
V
ol.１８２

　N
o.４８３

　令
和
５
年
７
・
８
月
号
／
令
和
５
年
７
月
１４
日
発
行
●
発
行
所
／
姫
路
経
営
者
協
会
　〒
６７０
-０９３２

　姫
路
市
下
寺
町
４３
 緯（
０７９
）２８８
-１０１１

　FA
X（
０７９
）２８９
-１４１５

葛

隔
月
発
刊
　
姫
路
経
営
者
協
会
ニ
ュ
ー
ス
　「
　
　
　
　」 URLURL :: http://www.h-keikyo.gr.jp E-mailhttp://www.h-keikyo.gr.jp   E-mail :: keikyo@h-keikyo.gr.jpkeikyo@h-keikyo.gr.jp

姫路経営者協会 会報 

播磨の経営者が語る！！

2023

月号

URLURL :: http://www.h-keikyo.gr.jp E-mailhttp://www.h-keikyo.gr.jp   E-mail :: keikyo@h-keikyo.gr.jpkeikyo@h-keikyo.gr.jp

7・8

猿暑中名刺交換 ………………… 10〜27
猿会員企業ミニ紹介コーナー ………… 28
猿だいじょうぶ？ ……………………… 28
猿Ｑ＆Ａ ………………………… 30〜31
猿あとがき ……………………………… 32

写真提供：たつの市（龍野納涼花火大会）

CONTENTS VOL. 1 8 2 煙No.4 83
特　集　1〜2

わが社の補助金活用方法！

猛暑 に備えを！ 〜熱中症のメカ ニ ズム〜

事業活動計画・報告・事業案内
連載企画　HAZARD　29

株式会社御座候
企業インタ ビ ュー　4〜5

経協 レポー ト　6〜9

Title:表紙・表2.3.4.eca Page:2  Date: 2023/07/04 Tue 09:46:40 



Title:表紙・表2.3.4.eca Page:4  Date: 2023/07/04 Tue 09:46:56 



1

※1：新たに提供するサービスの売上高が総売上高の10分の1以上の売上高が見込まれるものでなければならない。
※2：ランニング・サイクリングをする際の拠点施設。ロッカー・更衣室・シャワーなどが完備されている。

代表取締役 田中慎太郎 氏にお話をお伺いしました。

代表者名 代表取締役　田中 慎太郎
所在地 姫路市西夢前台2丁目57‐1
HP https:/ /eikokuya- cl .com/
事業内容 一般クリーニング・コインランドリー事業

　今後は既存事業の拡大である敷き布団の丸洗いサービスをさらに展開して、お客様に広めてい
きたいです。
　フィットネスジムについては、2店舗目の出店計画が進行中です。東蒲田店での併設を計画し
ており、夢前川をランニング・サイクリングされる方のためにジムだけでなくランニング・サイ
クリングステーション（※2）の併設も考えています。フィットネスジムに関してはノウハウがな
く、まだ手探りの状態ですが、試行錯誤して差別化を図れるよう工夫していきたいです。
　経営理念にある「お客様のお困りごとを解決したい」を追求していくことと将来を見据えた事
業の掛け合わせを行うことが、未来に繋がっていくと信じて頑張っていきます。

今後の展望

　補助金の申請要件である「売上高10％要件」（※1）をこれから5年間でクリアできるよう
事業を進めていかなければならないことです。

事業再構築補助金を活用するにあたって苦労したこと

　当社は、長らく一般的なクリーニング・コインランドリーを事業としておりましたが、クリーニング事業の市場規模が
縮小していることもあり、3年ほど前から遊休地を活用してなにか他社と差別化できることがないか、既存事業に付加価
値を付けて提供できることがないか考えていました。そこで、SDGsの観点からお客様の健康をサポートするべく、コイ
ンランドリーの待ち時間を利用して運動ができるようコインランドリー併設型のフィットネスジムを出店しました。
フィットネスジムの展開にあたっては、当社にフィットネスジム運営のノウハウがなかったので『Life Fit』を運営してい
るベンチャー企業の㈱ Fitとフランチャイズ契約を交わし、事業を開始しました。フィットネスジムの売上については、現
在のところ順調に推移しています。
　敷き布団の丸洗いサービスは、既存事業で行っていた布団の集荷サービスの拡大として展開しました。これまで敷き布
団はクリーニング受付又は集荷のみで承っており預かりに日数を要していましたが、丸洗いサービスはコインランドリー

事業再構築（新事業進出）に至った経緯

にて短時間で、消臭・脱臭・除菌・乾燥まで可能です。このサービスも中々洗う機会のな
い敷き布団を清潔にしていただくことで、お客様の睡眠の質を上げ、免疫力アップをサポー
トしたいという思いから着想を得ました。

　4月にコインランドリー併設型の「24時間フィットネスジム Life Fit 飾西店」をオープンしました。このフィットネス
ジムの特徴としては、無人店舗・24時間営業で、手数料・入会金・違約金等一切なし、1回550円、30日間通い放題
3,278円で利用ができます。入会等手続きについても、すべてアプリにて1分ほどで完了するので、非常に利用しやすい
ようになっています。また飾西店のコインランドリー内に敷き布団を丸洗いできるシステムを導入し、お客様ご自身で敷
き布団・マットレス・じゅうたん・ラグ等を即日洗い～乾燥までできるサービスの提供を開始しました。

事業再構築（新事業進出）の概要

Title:P01-03 特集.eca Page:1  Date: 2023/07/03 Mon 10:40:37 



2

代表取締役社長 戸田健一 氏にお話をお伺いしました。

　事業再構築の概要としては、LWG（Leather Working Group）環境認証を取得し、世界基準の皮革生産体制の構築に
よる業態転換を目指すことになります。

　新たな生産体制のポイントとしては、
（1） 環境配慮……排水処理の高精度化
（2） DX …………一貫トレーサビリティ体制の構築
（3） AIの活用……皮革品質等級検査の精緻化

　目指す効果としては、
（1） 海外販路開拓（国内メーカー経由の海外販売含む）
（2） 製品用途（革用途）の拡大　例：家具・建材用途、スポーツ用品用途など
（3） 自社ブランドのレザーアイテムブランドT AANNERR（タァンネリル）の海外販売

事業再構築（業態転換・新事業進出）の概要

めには、欧州中心に、有名ブランドの世界基準となってきているLWG環境認証を取得している当社の革で展開することで
品質を担保する必要があります。
　事業再構築による収益向上への具体策、ファーストステップとしては、海外への販路拡大を目指している国内の革製品
メーカーへのアプローチによる売上高回復・拡大、T AANNERRアイテムの海外消費者への認知活動および販売を進めて
いきます。

事業再構築（業態転換・新事業進出）に至った経緯
　新型コロナウイルス感染症の影響による外出機会が減少したことで、
ビジネス用の紳士靴、婦人靴、鞄などの需要についても大きく減少した
結果、国内の革製品メーカーは、生産稼働停止や減産を余儀なくされま
した。現在は、ウィズコロナの段階にありますが、新型コロナウイルス
感染症による社会様式の変容と同様に既存市場（国内のビジネス向け靴、
鞄の鞣し革）はこの先も元通り回復することが見込めない状況であり、
海外展開、海外販路開拓が必要という判断に至りました。
　加えて、当社の新規事業（新事業進出）として、2022年10月に立ち
上げたレザーアイテムブランドT AANNERR（タァンネリル）は、国内
の消費者だけでなく、インバウンド消費、海外消費者もターゲットとし
て、姫路市の観光資源のひとつにしていきたい想いがあります。そのた

　新たな生産体制のポイントになる排水処理設備等への投資が補助金活用に至った理由となります。当社にとっては、多
額の設備投資になり、特に新型コロナウイルス感染症の甚大なる影響を受けている状況です。事業再構築補助金制度は、
これまでにないほどの大型補助金制度であり、この補助金を活用できたからこそ、この度の業態転換を実現することがで
きました。

事業再構築補助金の活用に至った経緯

　事前申請時にすべての見積りや計画を準備しなければいけません。申請受理後に、計画を進める中で想定外の追加工事
が発生したり、昨年からの様々な物価高の影響で当初想定していた投資額、見積額が変更になったり、申請時に提出して
いる内容から変更となる場合の対応に苦労しました。

事業再構築補助金を活用するにあたって苦労したこと

代表者名 代表取締役社長　戸田 健一
所在地 姫路市東郷町43番地
HP https:/ /sanyotan.co.jp/
事業内容 皮革素材の開発・製造・加工販売、皮革製品販売

株式会社山陽
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　申請にあたって計画や見積り、想定漏れがないか、工事スケジュールはもとより、追加工事や費用が発生しないように
業者と何度も綿密な打合せを事前に行うことが、その後の計画実行のスムーズさに大きく影響するということを身をもっ
て実感しました。また、事業再構築補助金申請の目的理解を担当窓口になる一部の社員だけではなく、関係各所、社員全
体に広く理解してもらい進めていくことが重要だと思いました。
　申請時に事前計画を提出しなければならず、また事業の期間も定められていることから、それまで頭の中で抽象的だっ
た業態転換の構想を具体的に計画へ落とし込み、整理ができた点は、非常に良かったと思います。

補助金活用にあたって得た気づき

　タンナー（製革業者）として、今後グローバル・サステナブルな事業を展開していくにあたって、皮革はサステナブル
な素材であることを再認識してもらえるように活動していきたいです。LWG環境認証を取得したことも新ブランドを立
ち上げたこともどちらもその一環です。LWG環境認証取得後、まずは海外への販路拡大を目指している国内の革製品

今後の展望

メーカーへの販路拡大を図り、そのメーカーの製品を通して海外の方に当社の皮
革の良さを認知してもらうところから始めていきます。新ブランドは、その時点
で海外のターゲットに直接売り込めるアイテムとして準備しています。それに付
随して日本の皮革は、海外のものと比べてまったく引けを取らない、それどころ
か優れていることを国内外に広めていきたいです。
　また、昨今若い世代には、皮革産業が姫路の地場産業であるとの認識が薄れて
きていると感じております。姫路の地場産業であることを全世代に再認識しても
らえるような活動もしてきます。現在は、新ブランドの製品をふるさと納税品に
できるよう申請準備しております。今後、新ブランドの新たなアイテムも展開予
定ですので、ぜひ楽しみにしていただきたいです。

『 T AANNERR 』ブランドアイテムについては、下記ECサイトから購入できます！

 今後のPOPUP予定スケジュール 

7/19～8/ 1 京都大丸ポップアップ
7/26～8/22 名古屋タカシマヤ イベント
9/13～9/26 梅田大丸ポップアップ
11月 山陽百貨店 ホテル日航姫路 外商イベント
11月 西武百貨店（池袋・横浜）

T AANNERR ECサイト 株 山陽 HP
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うになり、「会社名」がそのまま「商品名」となりました。
７０年近く経過した現在でも、伝承し続けている『御座候』
のルーツとなっています。
　当社の経営理念である「当願衆生（とうがんしゅじょう）」
とは仏教の言葉で、創業者が東大寺管長、清水公照長老か
らいただいたものです。「お客様、小豆などの材料生産者、
配送業者・取引先、そして当社従業員を含めすべての人が
主役であり、歴史を創るのはそういった大衆であり、その
大衆の方に喜んで
もらうことによっ
て経営が成り立っ
ている。それこそ
が重要だ。」という
ことを表現してお
り、当社の不変の
経営理念としてい
ます。

　
　当社の事業経営にあたり、私たちが取り組んでいる経営
の手法に『民藝（※１）』に関する性質を多く取り入れてい
ます。民藝を構成している性質には、８つの要素がありま
す。
（※１）民藝とは…「民衆的工芸」の略語、一般の民衆が
　　　 日々の生活に必要とする品が持つ美
　①民衆的であること　　②実用的であること
　③数多く作られるもの　④安価を旨とするもの
　⑤健康なもの　　　　　⑥簡素なもの　
　⑦協力的なもの　　　　⑧伝統に立つもの　
 （民芸品の性質より：写真参照）

4

“民藝”を常に重んじた経営手法

株式会社御座候

『御座候』のブランドネームのもと
70年の歴史を歩んでこられた
株式会社御座候 代表取締役社長の 
 山  田 
やま だ

  宗  平  氏にお話を伺いまし た。
そう へい

経歴・趣味
姫路市生まれ。建築関係の設計会社に入社したが、半年後に
㈱御座候に入社。現場の手仕事を経験後、２０１９年１２月に代表
取締役社長に就任。趣味は、ギター・ピアノの弾き語り。陶
芸・竹籠・和紙作りなど、全国の手仕事の現場を巡る伝統工
芸の体験、全国の歴史と由緒ある神社を巡ること。

代
表
取
締
役
社
長

山　

田　

宗　

平 
氏

 経営方針・事業活動 

　私自身“ものづくり”
に興味があり、一度は東
京にある施工図を作成す
る設計会社に就職しまし
た。一方で、御座候の事
業継承について憂慮して
おり、検討を重ねた結果、
家業を引き継ぐことを決
心、姫路に帰ってまいり
ました。業種としては異
なる業態ですが、店舗の
図面をＣＡＤで描いたり

イメージスケッチなどを行ったりと、前職の経験が何かと
役に立っています。
　当社は、昭和２５年に九州の地で創業しました。創業者で
ある私の祖父が、佐賀県佐賀市でアイスキャンディを販売
していた兄の手助けに行った際、冬場でも販売できる商品
として、佐賀で回転焼を作り始めたのがきっかけです。そ
の後、昭和３０年に地元姫路で回転焼を開業、屋号を『御座
候』として事業を始めました。開業に当たり同業他社を調
査研究し、独自の味を考案。１個１０円（当時の回転焼の相
場は１個５円程度）で販売を始めました。　
　その味がお客様の大評判を招き、「御座候の回転焼をく
ださい外」から、「御座候ください外」とまでに言われるよ

“当願衆生”の経営理念とその事業展開

《経営理念：当願衆生
（故 清水公照 東大寺長老寄贈）》
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　当社では、購読誌『致知』を活用し、社員同士がテーマ
をもとに意見を出し合う勉強会を推奨しています。会社の
上司以外の考えも取り込むことにより、人間的な成長を支
援することを目的にしています。また、おもてなしの一環
として『茶道』を習得する講習にも参加させており、“人間
的な成長”と“おもてなし”の推進による社員教育を継続
して進めています。
　

 手焼きの伝承を求めて 

　当社は１つひとつ手仕事で作っ
ている回転焼を廉価でお客様に提
供していることが強みですが、価
格が安いものとして認識されてい
る状況が見受けられます。「安く
て美味しい」ではなく「美味しく
て 廉 い」という付加価値を高める
やす

ため、「手仕事の伝承」に加え「手
仕事による商品の魅力」を提供で
きる店舗を書写にオープンしまし
た。店舗には民藝の要素を取り入れ、店内の装飾や器など
も手仕事が生きたものにこだわっています。手仕事のしつ

らいで、目の前で手焼き
をした回転焼を、手焼き
の陶器に添え召し上がっ
ていただけることを前面
に押し出し、展開してい
ます。

　私が考える㈱御座候の最大のブランド力、『手仕事』によ
るおもてなしで、『美味しくて廉い』という付加価値を高め
ていきます。そして、手仕事の御座候を通じて、「衆生」で
あるすべての方に喜ばれる会社になりたいと思っていま
す。３代目として１００年企業を目指して手仕事を伝承する
ための事業運営を行ってまいります。

　この８つの要素を初めて見たとき、ものすごい衝撃を感
じました。これこそ、まさに長い間当社が目指してきたも
のであり、経営理念である「当願衆生」を具現化できるも
のだと考えたからです。
　この民藝の
要素を満たし
ていくことに
より、自分の
考え・判断に
もしっかり軸
ができるよう
になり、結果、
従業員教育に
も大きく寄与
しています。
　このような
経営理念や経営方針に基づき事業を展開していますが、３
年間続いたコロナ禍では少なからず影響を受けました。た
だ、多くの関係者・お客様にも助けていただき、経営を行っ
てきたおかげで、幸いにも致命的な売上減少とはなりませ
んでした。今後も当社の魅力である「手仕事の魅力」と民
藝の精神を忘れず、引き続き経営を行ってまいります。

 従業員教育 

　先代は、“あずき文化の創造”をビジョンに掲げて事業を
行っていましたが、私の代になって「手焼きの伝承」をビ
ジョンに追加しました。今までにも人材不足に何度か直面
しており、手焼きの回転焼を機械化する提案がありました。
ただ、その時も「わが社は人の手で、そして実演にて回転
焼を焼いている」これが最大の付加価値だと考え、方針は
一切変更せず今に至っています。従業員もこの考えを理解

しており、社内では、
回転焼を焼く技能や商
品を包装する技能向上
を目的とする研修・大
会も継続して実施して
います。
　また、回転焼の主原
料である小豆に関して

も従業員により強い思いを持ってもらうため、農業体験や
あずきミュージアムでガイドを行う目的の「あずきカレッ
ジ制度」を展開しています。このような取り組みが、社員
のモチベーションや技能向上に大きく寄与しており、また
自社を理解し、積極的に事業参画できるよう取り組む効果
にもつながっています。
　

5

本　社：〒６７０‐８６５４ 姫路市阿保甲６１１‐１
ＴＥＬ：０７９−２８２−２３１１
ＦＡＸ：０７９−２８８−５３７４
ＵＲＬ：https://www. gozasoro.co.jp/

手仕事喫茶『御座候』書写山麓店：
　　　　〒６７１‐２２０１ 姫路市書写１１９９‐３
ＵＲＬ：https://www. gozasoro.co.jp/
　　　　handicraftscafe

会
社
概
要

手焼きの伝承をもとに した従業員育成

“人間的な成長”と“おもてな し”を推進

手仕事喫茶 御座候（書写山麓店）を展開

将来に向けての抱負・目標
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研修のご案内

煙労務管理基礎講座（計6回）
日　　時 9月〜11 月
会　　場 姫路経営者協会 研修室
定　　員 対面20名
 オンラインの定員はございません。
 ※最少催行人数 10名
 　（対面・オンラインあわせて）
対　　象 人事労務担当になってまだ経験の浅い方
 （概ね2年目程度の方）
申込締切 8月18日（金）

受 講 料 会　員　44,000円（税込）
 非会員　52,000円（税込）
 ※受講を希望される回のみの単発参加も可能です。
 　1講座 参加費　会　員　13,000円（税込）
 　　　　　　　  非会員　16,000円（税込）
研修内容
第1回 ・人事労務担当者としての基本的な心構え
 ・労働基準法（採用・退職）
第2回 ・労働基準法（労働時間・休日休暇）
第3回 ・社会保険（健康・厚生・雇用）　①概要・給付編
第4回 ・社会保険（健康・厚生・雇用）　②手続き編／労災
第5回 ・労働基準法（賃金）・給与・税金
第6回 ・労働安全衛生法
 ・労働基準法（人事）申込書はこちら葛

煙人事労務研究講座
　『昨今の労働関連の法改正・諸制度の解説と企業における対応について』
日　　時 9月14日（木） 15：00〜16：30
会　　場 姫路経営者協会 研修室
定　　員 対面20名
 オンラインの定員はございません。
 ※最少催行人数 10名
 　（対面・オンラインあわせて）
申込締切 8月31日（木）

研修内容
2022 ・ 2023年に改正された労働基準法や育児 ・ 介護休業
法、今後予定されている省令の改正について、実務上注意
すべき点や問題点の解説。
また、2023年6月に閣議決定された『新しい資本主義のグ
ランドデザイン及び実行計画』の中から『人への投資・構
造的賃上げと「三位一体の労働市場改革の指針」』について、
今後の動向や中小企業の実務対応に与える影響を解説。
　講師：人事労務倶楽部 代表（元関西経協・関経連）
　　　　社会保険労務士　宮内 雅也 氏

受 講 料 会　員　4,000円（税込）
 非会員　6,000円（税込）

申込書はこちら葛

煙マナー研修基礎コース
日　　時 8月28日（月） 9：30〜17：00
会　　場 姫路経営者協会 研修室
定　　員 12名（定員になり次第締切）
 ※最少開講人数 5名
対　　象 新入社員・若手社員
申込締切 8月7日（月）

受 講 料 会　員　11,000円（税込）
 非会員　14,300円（税込）

申込書はこちら葛

研修内容
①「第一印象」と「あいさつ」
　印象トレーニング
②「言葉遣い」について
　敬語の使い方、ケーススタディ、印象の良い話し方・聞き方
③「ビジネスメール」について
　メールでの言葉遣い、注意点
④来客対応の流れ・案内・席次
　受付～取り次ぎ、不在対応、案内の仕方、ドアの開閉、席次
⑤名刺の取り扱い
　名刺交換の注意点、名刺の受け方・渡し方、同時交換
⑥「湯茶接待」について
　お茶を入れる準備、湯飲みとコーヒーカップ、出し方
⑦「電話対応」について
　電話対応のマナー、基本実習
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経協活動計画（2023 年 7月～8月）

　6月よりスタートする階層別研修 （管理職、 監督者、 中堅社員研修） にて、 各グループのリーダーを務めていただく12名
の方々にお集まりいただき、階層別研修の概要、リーダーの役割、資料の見方・分析方法について学んでいただきました。

　リーダー派遣企業
　　管理職研修：大阪ガス株／グローリー株／東芝デバイス＆ストレージ株
　　　　　　　　パナソニックエレクトリックワークス池田電機株／福伸電機株
　　監督者研修：ウシオライティング株／山陽特殊製鋼株／株デービー精工／株日伸電工／株ニチリン
　　中堅社員研修：神姫バス株／ハリマ共和物産株／兵庫西農業協同組合／姫路信用金庫

リーダー研修【階層別研修】（教育委員会）

〈経協活動報告（5月）〉

7 月
会報誌Bridge 7・8月号発行金14日

姫路商工会議所 他管理職研修（7月度研修）18、19日
姫路商工会議所 他インターンシップ事前研修水19日
姫路商工会議所 他監督者研修（7月度研修）20、21日
姫路商工会議所 他中堅社員研修（7月度研修）25、26日

8 月
姫路商工会議所 他管理職研修（8月度研修）火22日
姫路商工会議所 他監督者研修（8月度研修）木24日
姫路経営者協会 研修室マナー研修基礎コース月29日
姫路商工会議所 他中堅社員研修（8月度研修）29、30日

 労務相談 　7月の相談日については、P31をご覧ください。
　　　　　  8月の相談日については、決まり次第HPにてお知らせいたします。

各事業の詳細内容については、以下をご覧ください。

5 月
会報誌Bridge 5・6月号発行月 8日

姫路経営者協会 研修室ほかリーダー研修（階層別研修）水10日

姫路経営者協会 研修室兵庫県 中播磨県民センター・姫路経営者協会
要望書回答を含めた新年度主要事業に係る意見交換会木11日

姫路経営者協会 研修室社会貢献活動委員会金19日
6 月

ホテル日航姫路三役会／理事会／定時会員総会
定時会員総会 記念講演会／定時会員総会 会員懇親会金 2日

神戸クリスタルホールひょうご学生と企業の交流会（兵庫県経営者協会 共催）土10日
ホテルモントレ姫路高校の進路指導担当者と企業の採用担当者の懇談会水14日
姫路商工会議所 他管理職研修（6月度研修）19、20日
姫路商工会議所 他監督者研修（6月度研修）21、22日
姫路商工会議所 他中堅社員研修（6月度研修）27、28日
姫路経営者協会 研修室社会貢献活動委員会金30日

経協活動報告（5月～6月）
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　5月11日（木）、姫路経営者協会にて兵庫県中播磨県民センター・姫路経営者協会で令和
5年度兵庫県中播磨県民センターの新年度予算及び主要事業に係る意見交換会を実施しま
した。

兵庫県中播磨県民センター・姫路経営者協会
要望書回答を含めた新年度主要事業に係る意見交換会（事務局事業）

　あわせて、昨年11月25日（金）に兵庫県中播磨県民センター
に提出した「2023年度 中播磨県民センターへの要望書」に対
する回答を受け取りました。

回答書の内容はこちらから葛

〈経協活動報告（6月）〉

　6月2日（金）、ホテル日航姫路にて三役会・理事会を開催しました。

三役会議・理事会

・定時会員総会
　6月2日（金）、ホテル日航姫路にて第75回 定時会員総会を開催し、下記事
項について審議・報告を行いました。
　会員総数660名、総会出席者89名、議長への表決委任571名により議決。

議案審議
　【第一号議案】2022年度事業報告承認の件
　【第二号議案】2022年度収支決算承認の件
報告事項等
　【報告第一号】2023年度事業計画について
　【報告第二号】2023年度収支予算について

定時会員総会

・定時会員総会 会員懇親会
　記念講演会後の会員懇親会には、101名の方に
ご出席いただき、活発な異業種交流・懇親を行い
ました。

・定時会員総会 記念講演会
　定時会員総会後、記念講演会としてNIT情報技術推進ネットワーク株式会
社 代表取締役 篠原 嘉一氏をお招きし、「インターネットやスマートフォン
に潜む危険鎧」という演題のもと、ご講演いただきました。
　当日は、124名の方にお越しいただき、SNSの使い方や危険性についてス
マートフォンを用いての実演も行っていただきました。

定時会員総会

記念講演会

会員懇親会
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　6月10日（土）、神戸クリスタルホールにてひょうご学生と企業の交流会と題
して企業PR・各社のインターンシップ及びオープンカンパニーの説明会を開
催しました。
　当日は、20社の播磨地域の企業および54名（延べ166名）の学生にご参加
いただき、インターンシップの内容説明からざっくばらんな就活の悩み相談な
ど活発に交流していただきました。

ひょうご学生と企業の交流会【兵庫県経営者協会 共催】
（大学生インターンシップ推進事業／委託事業）

　6月14日（水）、ホテルモントレ姫路にて高校の進路指導担当者と企業の採用
担当者の懇談会を開催しました。
　当日は、企業50社76名、学校27校35名にご出席いただき、お互いに情報交
換・懇談いただきました。

高校の進路指導担当者と企業の採用担当者の懇談会（ものづくり人材確保支援事業／委託事業）

　姫路経営者協会より参加企業
感動会社楽通株／キンキテレコム株／ゴダイ株／株ダイネンヒューマン plus／
但陽信用金庫／日東コンピューターサービス株／播州信用金庫

会員数推移データ（R５．７．１時点）
６６１全　　体
４３４第一部会（従業員数１００人未満）
１３６第二部会（従業員数１００人以上５００人未満）
８５第三部会（従業員数５００人以上）
６団　　体

噛お願い噛 会員情報に変更がございましたら
　　　　　 事務局までお知らせください。

◆姫菱テクニカ株◆
◯新  代 表 取 締 役　山田　雅春 氏
◯旧  代 表 取 締 役　中垣　伸幸 氏

◆野村證券株 姫路支店◆
◯新  支　　店　　長　石田　　裕 氏
◯旧  支　　店　　長　櫻井　大輔 氏

代表者変更

◆株播磨リビング新聞社◆
◯新  代 表 取 締 役　埴岡　大祐 氏
◯旧  代 表 取 締 役　埴岡　三人 氏

会社名変更
◆関西電力株 兵庫支社◆
◯旧  関西電力送配電株

◆株タカタテクノ◆
◯旧  高田工業協業組合

会 員 情 報

＜順不同・敬称略＞

理事・代表者変更
◆株ダイセル 姫路製造所◆
◯新  網 干 工 場 長　本田　公映 氏
◯旧  網 干 工 場 長　中島　英彦 氏
◆西芝電機株◆
◯新  取 締 役 社 長　後藤　秀範 氏
◯旧  取 締 役 社 長　高辻　哲二 氏
◆関西電力株 兵庫支社◆
◯新  姫 路 支 社 長　森田　一士 氏
◯旧  理事姫路支社長　樋口　正憲 氏

慶　　　事
栄えある受章おめでとうございます。

亨黄綬褒章亨
㈱ノバック　代表取締役社長
立花　充 氏

亨黄綬褒章亨
東亜食品工業㈱　代表取締役社長
井上位一郎 氏

亨瑞宝双光章亨
医療法人仁寿会 石川病院　理事長
石川　　誠 氏

前号（５・６月号）にて掲載いたしましたサンライズ
工業㈱様の代表者変更に誤りがございました。
下記の通り訂正するとともに関係者の皆様には
深くお詫び申し上げます。

◯新  代 表 取 締 役　中島　一郎 氏
◯旧  代 表 取 締 役　平石　正人 氏

◆ダイネン株◆
◯新  代表取締役社長　定信　良典 氏
◯旧  代表取締役社長　増田　哲彦 氏
◆株兵庫県臨床検査研究所◆
◯新  代 表 取 締 役　岩本　泰秀 氏
◯旧  代 表 取 締 役　岩本　洋文 氏
◆ NSMコイルセンター株
 姫路事業所◆
◯新  代表取締役社長　前田　真吾 氏
◯旧  代表取締役社長　森脇　慶司 氏
◆株タカタテクノ◆
◯新  代表取締役社長　高島　　暢 氏
◯旧  代　表　理　事　高島　　暢 氏
◆マルイチ株◆
◯新  代表取締役社長　小林　雅也 氏
◯旧  代表取締役社長　吉川　賢三 氏
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外

大
和
工
業
株
式
会
社

代
表
取
締
役
社
長

小
林
幹
生

鉄
で
未
来
を 
未
来
の
鉄
を
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（順不同）

株
式
会
社 
マ
イ
ン
ズ

代
表
取
締
役
社
長

矢
野
卓
也

価
値
あ
る
時
間
で
未
来
を
か
た
ち
に

株
式
会
社 
シ
マ
ヤ

代
表
取
締
役
社
長

高
島
隆
三
郎

化
学
で
も
の
づ
く
り
に

貢
献
す
る
企
業

株
式
会
社 
城
山
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス

代
表
取
締
役

寺
尾　

正

情
報
通
信
ビ
ジ
ネ
ス
で
、

社
会
に
貢
献
し
ま
す

ソ
フ
ラ
株
式
会
社

代
表
取
締
役

井
本
裕
順

お
客
様
と
共
に
歩
み
続
け
て　

年
４２

日
鉄
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
株
式
会
社

日
本
最
大
の
総
合
試
験
分
析
会
社

瀬
戸
内
事
業
所
長

玉
木
輝
幸

Ａ
Ｓ
ハ
リ
マ
ア
ル
ビ
オ
ン
株
式
会
社

代
表
取
締
役

岸
田
直
美

日
本
女
子
サ
ッ
カ
ー
リ
ー
グ
１
部

参
戦
中
外

株
式
会
社 
広　

築

代
表
取
締
役
社
長

中
林　

康

各
種
工
業
炉
・

新
素
材
開
発
実
験
炉
の
設
計
・
施
工

兵
庫
信
用
金
庫

理
事
長園

田
和
彦

ひ
ろ
げ
ま
し
ょ
う

心
と
心
の
お
つ
き
あ
い

信
栄
運
輸
株
式
会
社

代
表
取
締
役
社
長

福
永
吉
秀

社
会
と
の
共
生

総
合
自
動
車
株
式
会
社

代
表
取
締
役

田
路
加
代
子

「
継
続
は
力
な
り
」
を

モ
ッ
ト
ー
と
し
て
い
ま
す

山
陽
特
殊
製
鋼
株
式
会
社

代
表
取
締
役
社
長

宮
本
勝
弘

私
た
ち
は
「
高
信
頼
性
鋼
」
を

提
供
し
ま
す

ア
ス
タ
ッ
フ
株
式
会
社

代
表
取
締
役
社
長

井
浪
謙
祐

人
材
を
御
用
命
の
際
は

御
連
絡
く
だ
さ
い

姫
路
キ
ヤ
ッ
ス
ル
グ
ラ
ン
ヴ
ィ
リ
オ
ホ
テ
ル

支
配
人谷

本
省
二

『
一
期
一
会
』
皆
様
と
の
出
逢
い
を

大
切
に
い
た
し
ま
す

丸
魚
水
産
株
式
会
社

代
表
取
締
役
社
長

鎌
谷
一
磨

暑
中
お
見
舞
い
申
し
上
げ
ま
す

姫
路
魚
類
株
式
会
社

代
表
取
締
役
社
長

長
澤
靖
明

ヘ
ル
シ
ー
で
豊
か
な
食
生
活
に

貢
献
し
ま
す

西
日
本
衛
材
株
式
会
社

代
表
取
締
役
社
長

合
田
康
人

機
密
書
類
の
リ
サ
イ
ク
ル
は

当
社
に
お
任
せ
く
だ
さ
い
鎧
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阿
比
野
建
設
株
式
会
社

代
表
取
締
役
会
長

阿
比
野　

剛

Ｎ
Ｓ
ス
ー
パ
ー
フ
レ
ー
ム
工
法

全
国
展
開
中

三
相
電
機
株
式
会
社

代
表
取
締
役
社
長

黒
田
直
樹

社
是
『
愛
と
感
謝
と
積
極
性
』

姫
路
獨
協
大
学

学　

長井
上
清
美

地
域
に
貢
献
す
る

医
療
系
総
合
大
学
へ
前
進
し
ま
す

ヤ
ス
ダ
産
業
株
式
会
社

代
表
取
締
役

安
田
喜
昭

自
販
機
を
通
じ
て

憩
い
の
空
間
を
お
届
け
致
し
ま
す

谷
井
運
輸
株
式
会
社

代
表
取
締
役

谷
井
秀
彰

こ
こ
ろ
を
運
ぶ

マ
イ
ン
ド
特
急
便

株
式
会
社 
兵
庫
分
析
セ
ン
タ
ー

代
表
取
締
役
社
長

石
井
哲
人

環
境
分
析
の
パ
イ
オ
ニ
ア

取
締
役
会
長

石
井　

修

常
盤
堂
製
菓
株
式
会
社

代
表
取
締
役
社
長

天
野　

治

西
日
本
一
堅
い
か
り
ん
と
う
も
製
造
外

戸
崎
産
業
株
式
会
社

代
表
取
締
役

戸
崎
寿
人

サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
塗
装
で
世
界
を
彩
る

姫
路
電
機
材
料
株
式
会
社

代
表
取
締
役

松
原　

卓

拡
が
る
Ｆ
Ａ
事
業

～
制
御
か
ら
制
電
へ
～

明
治
安
田
生
命
保
険
相
互
会
社

姫
路
支
社
長

坪
井
良
英

ひ
と
に
健
康
を
、
ま
ち
に
元
気
を
。

株
式
会
社 
ニ
チ
リ
ン

代
表
取
締
役
社
長
執
行
役
員

曽
我
浩
之

自
動
車
用
ホ
ー
ス
の

リ
ー
デ
ィ
ン
グ
カ
ン
パ
ニ
ー

株
式
会
社 
加
藤
建
築
事
務
所

代
表
取
締
役
社
長

前
田
隆
彦

『
想
い
』
を
超
え
た
『
カ
タ
チ
』
へ

株
式
会
社 
平
野
組

代
表
取
締
役

平
野
勝
也

あ
ら
ゆ
る
道
路
環
境
を

サ
ポ
ー
ト
し
ま
す

株
式
会
社 
昭
和
フ
ォ
ー
ク
リ
フ
ト

代
表
取
締
役

城

守

フ
ォ
ー
ク
リ
フ
ト
の

メ
ン
テ
ナ
ン
ス
な
ら
お
任
せ
を

株
式
会
社 
ナ
カ
ム
ラ

代
表
取
締
役

中
村
正
行

安
全
は
す
べ
て
に
優
先
す
る

株
式
会
社 
タ
カ
タ
テ
ク
ノ

（
旧 
高
田
工
業
協
業
組
合
）

社
会
環
境
プ
ラ
ン
ト
機
器
メ
ー
カ
ー

※
７
月
１
日
に
社
名
変
更
い
た
し
ま
し
た

代
表
取
締
役

高
島　

暢
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パ
イ
オ
ニ
ア
精
工
株
式
会
社

代
表
取
締
役

黒
田
純
市

金
型
設
計
・
製
作

精
密
板
金
加
工
・
プ
レ
ス
加
工

応
緑
株
式
会
社

代
表
取
締
役

河
越
祥
郎

か
わ

ご
え

よ
し

お

ワ
ン
ラ
ン
ク
上
の
リ
フ
ォ
ー
ム

兵
庫
西
農
業
協
同
組
合

代
表
理
事
組
合
長

福
本
博
之

笑
顔
と
夢
に
満
ち
た

営
農
と
生
活
を
創
造
し
ま
す

株
式
会
社 
姫
路
エ
ー
ビ
ー
シ
ー
商
会

代
表
取
締
役
社
長

小
原
竜
夫

ス
マ
ー
ト
フ
ァ
ク
ト
リ
ー
構
築
は

お
任
せ
下
さ
い

ア
ユ
ミ
工
業
株
式
会
社

代
表
取
締
役
社
長

阿
部
英
之

真
空
技
術
で
社
会
に
貢
献
す
る

グ
ロ
ー
バ
ル
企
業

株
式
会
社 
藤
橋
商
店

た
ま
ご
や

食
の
力
で

日
本
の
未
来
を
創
る
外

代
表
取
締
役

藤
橋
拓
志

播
州
調
味
料
株
式
会
社

代
表
取
締
役
社
長

中
川
善
弘

総
合
ア
ミ
ノ
酸
メ
ー
カ
ー
と
し
て

食
の
未
来
に
貢
献

播
州
倉
庫
株
式
会
社

代
表
取
締
役
社
長

小
原
俊
彦

増
床
定
温
倉
庫
の
運
用
を

開
始
し
ま
し
た

株
式
会
社 
ダ
ス
キ
ン
播
磨

代
表
取
締
役
社
長

橋
本
一
磯

清
掃
・
家
事
代
行
・
植
栽
管
理
は

お
任
せ
下
さ
い

取
締
役
会
長

橋
本
年
一

株
式
会
社 
兵
庫
県
臨
床
検
査
研
究
所

代
表
取
締
役

岩
本
泰
秀

信
頼
さ
れ
る
先
生
の
検
査
室

株
式
会
社 
板　

文

代
表
取
締
役
社
長

利
安
宏
文

イ
ン
テ
リ
ア
の
こ
と
な
ら
、

何
で
も
ご
相
談
下
さ
い

ハ
リ
マ
共
和
物
産
株
式
会
社

代
表
取
締
役
社
長

津
田
信
也

消
費
財
流
通
の

ト
ー
タ
ル
ア
ド
バ
イ
ザ
ー

代
表
取
締
役
会
長

津
田
隆
雄

株
式
会
社 
三
機
サ
ー
ビ
ス

代
表
取
締
役
社
長

北
越
達
男

空
間
イ
ン
フ
ラ
を

も
っ
と
快
適
・
ず
っ
と
安
心
に
外

株
式
会
社
西
松
屋
チ
ェ
ー
ン

代
表
取
締
役
社
長

大
村
浩
一

お
子
様
を
お
持
ち
の
ご
家
庭
の

暮
ら
し
を
豊
か
に

株
式
会
社 
泉　

平

代
表
取
締
役
社
長

泉　

周
作

「
食
」
は
、
人
を
つ
な
ぐ

人
・
街
・
未
来
を
ま
も
る

東
洋
テ
ッ
ク
姫
路
株
式
会
社

あ
な
た
の
職
場
、

あ
な
た
の
家
庭
を
守
り
ま
す
鎧

代
表
取
締
役
社
長

市
橋
清
弘
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ホ
テ
ル 
モ
ン
ト
レ
姫
路

総
支
配
人池

田
浩
一

快
適
な
ホ
テ
ル
ラ
イ
フ
を

提
供
致
し
ま
す

株
式
会
社 
グ
リ
ー
ン
テ
ッ
ク

姫
路
営
業
所 

所　

長佐
々
木
康
久

も
の
づ
く
り
の
品
質
パ
ー
ト
ナ
ー
を

目
指
し
て

一
般
財
団
法
人 
京
都
工
場
保
健
会

姫
路
事
務
所
・
姫
路
健
診
ク
リ
ニ
ッ
ク

出
張
健
康
診
断
特
殊
健
診
等
は

是
非
お
任
せ
下
さ
い

会　

長丸
中
良
典

有
限
会
社 
市
場
印
刷

代
表
取
締
役

高
島
泰
輔

採
用
に
も
役
立
つ

企
業
Ｐ
Ｒ
動
画
を
作
り
ま
す

岡
野
食
品
グ
ル
ー
プ

岡
野
食
品
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
株
式
会
社

パ
ン
と
い
っ
し
ょ
に

幸
せ
い
っ
ぱ
い
運
び
ま
す

代
表
取
締
役
社
長

岡
野
吉
純

株
式
会
社 
丸
共
商
店

代
表
取
締
役

伊
賀
千
恵
子

新
し
く
白
浜
の
地
で

頑
張
っ
て
ま
い
り
ま
す
外

Y
O
S
H
ID
A
G
C

代
表
取
締
役
社
長

壺
阪
博
昭

和
顔
愛
語

株
式
会
社 
大　

健

代
表
取
締
役

人
見
嘉
伸

「
笑
顔
と
感
謝
」

ド
コ
モ
シ
ョ
ッ
プ
姫
路
市
役
所
前
店

　
　
　
　
　
　
　

飾
磨
店

　
　
　
　
　
　
　

姫
路
花
田
店

C
O
C
O
_de
G
O
LF
&
C
A
FE

株
式
会
社 
ア
イ
デ
ッ
ク

代
表
取
締
役

石
川
博
貴

福
助
機
工
株
式
会
社

代
表
取
締
役

竹
谷
真
也

物
作
り
か
ら
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
迄

御
提
案
し
ま
す
外

マ
エ
カ
ワ
テ
イ
ス
ト
株
式
会
社

代
表
取
締
役

前
川
隆
嗣

「
煮
釜
だ
し 
R 
」

社
会
保
険
労
務
士
法
人

　
　

庄
司
茂
事
務
所

社
会
保
険
労
務
士
・
行
政
書
士

代
表
社
員庄

司　

茂

姫
路
地
域
雇
用
開
発
協
会

創
立　

周
年
を
迎
え
、

４０

播
磨
地
域
の
さ
ら
な
る
雇
用
発
展
を

め
ざ
し
、
邁
進
い
た
し
ま
す

会　

長梶
原
敏
樹

感
動
会
社 
楽
通
株
式
会
社

代
表
取
締
役

田
村
慎
太
郎

「
取
調
室
」
販
売
中
鎧

協
和
精
工
株
式
会
社

代
表
取
締
役
社
長

毛
利
悦
三
郎

も
の
づ
く
り
を
通
し
て
地
域
に
貢
献

株
式
会
社 
Ｙ
Ｎ
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ

ヴ
ェ
ス
パ
ウ
エ
デ
ィ
ン
グ

結
婚
式
場
探
し
は

ヴ
ェ
ス
パ
ウ
エ
デ
ィ
ン
グ
ま
で

代
表
取
締
役
社
長

西
崎
健
太
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株
式
会
社 
ア
ス
ノ

代
表
取
締
役
社
長

大
塚
善
基

ヤ
ヱ
ガ
キ
酒
造
株
式
会
社

代
表
取
締
役
社
長

長
谷
川
雄
介

日
本
電
研
工
業
株
式
会
社

糴
川
惠
司

糴
川
英
毅

代
表
取
締
役
社
長

取
締
役
会
長

オ
ー
エ
ス
産
業
株
式
会
社

代
表
取
締
役

山
田
重
樹

株
式
会
社 
宮
崎
商
店

代
表
取
締
役
社
長

宮
崎
雅
彰

白
鷺
特
殊
鋼
株
式
会
社

代
表
取
締
役
社
長

徳
平
裕
二

株
式
会
社 
本
條
商
店

代
表
取
締
役
社
長

本
條　

潔

大
洋
興
業
株
式
会
社

代
表
取
締
役

原
田
公
弘

株
式
会
社 
神
崎
組

代
表
取
締
役
社
長

神
崎
文
吾

濱
中
製
鎖
工
業
株
式
会
社

代
表
取
締
役

濱
中　

剛

株
式
会
社 
サ
ラ
ト

代
表
取
締
役

福
田
裕
一

富
士
グ
ロ
ー
ブ
株
式
会
社

代
表
取
締
役

福
本
博
行

日
本
丸
天
醤
油
株
式
会
社

代
表
取
締
役
社
長

延
賀
海
輝

東
洋
経
済
調
査
株
式
会
社

代
表
取
締
役

小
島
弘
久

株
式
会
社 
新
宮
運
送

代
表
取
締
役

木
南
一
志

株
式
会
社 
ヤ
カ
グ
ル
ー
プ

代
表
取
締
役

大
西　

敦
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株
式
会
社 
日
東
社

代
表
取
締
役

大
西
雅
之

株
式
会
社 
三
木
組

代
表
取
締
役

三
木
健
義

株
式
会
社 
ユ
メ
ッ
ク
ス

代
表
取
締
役

千
木
慶
隆

ヤ
マ
サ
蒲
鉾
株
式
会
社

代
表
取
締
役
社
長

名
田
和
由

播
陽
証
券
株
式
会
社

代
表
取
締
役
社
長

大
森
信
保

大
和
産
業
株
式
会
社

代
表
取
締
役
社
長

岡
田
兼
明

株
式
会
社 
マ
ル
ア
イ

代
表
取
締
役
会
長
兼
社
長

藤
田
佳
男

株
式
会
社 
H
・
R
・
C

代
表
取
締
役

馬
場　

隆

株
式
会
社 
城
洋

代
表
取
締
役

角
田
城
治

吉
岡
一
博

代
表
取
締
役

エ
ミ
ス
株
式
会
社

テ
ラ
ッ
ソ
姫
路

日
伸
運
輸
株
式
会
社

代
表
取
締
役
社
長

大
谷
幸
司

ダ
イ
ネ
ン
株
式
会
社

代
表
取
締
役
社
長

定
信
良
典

株
式
会
社 
マ
ル
ツ
ネ

代
表
取
締
役

瀬
川
昌
平

船
場
印
刷
株
式
会
社

代
表
取
締
役

藤
塚
謙
次
郎

株
式
会
社 
飯
塚
鐵
鋼

代
表
取
締
役
社
長

矢
野　

健

第
一
ゴ
ル
フ
株
式
会
社

専
務
取
締
役

入
江
道
弘
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（順不同）

17

ま
ね
き
食
品
株
式
会
社

代
表
取
締
役
社
長

竹
田
典
高

姫
路
合
同
貨
物
自
動
車
株
式
会
社

北
野
耕
司

代
表
取
締
役
社
長

代
表
取
締
役
会
長

藤
田
弘
一

ム
ツ
ミ
商
事
株
式
会
社

代
表
取
締
役

島
津
秀
伸

株
式
会
社 
宗　

行

代
表
取
締
役

藤
本
俊
明

伊
賀
産
業
株
式
会
社

代
表
取
締
役
社
長

伊
賀　

広

後
藤
博
章
経
営
労
務
管
理
事
務
所

特
定
社
会
保
険
労
務
士

後
藤
博
章

河
部
鋸
刃
工
業
株
式
会
社

代
表
取
締
役

河
部
康
伸

平
錦
建
設
株
式
会
社

代
表
取
締
役

勝
間
功
雄

播
州
建
材
株
式
会
社

小
原
直
人

代
表
取
締
役

永
井
産
業
株
式
会
社

代
表
取
締
役
会
長

永
井
敬
裕

代
表
取
締
役
社
長

林　

叔
子

エ
ス
ケ
ー
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
株
式
会
社

代
表
取
締
役

金
城
裕
満

岡
上
運
輸
株
式
会
社

代
表
取
締
役
社
長

岡
上
一
彦
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（順不同）

18

但
陽
信
用
金
庫

理
事
長桑

田
純
一
郎

富
士
物
産
株
式
会
社

代
表
取
締
役
会
長

奥
村
眞
人

代
表
取
締
役
社
長

猿
渡
康
隆

サ
ワ
ダ
精
密
株
式
会
社

取
締
役
会
長

澤
田 

一

代
表
取
締
役
社
長

澤
田
洋
明

フ
ジ
プ
レ
ア
ム
株
式
会
社

代
表
取
締
役
社
長

松
本
倫
長

御
国
色
素
株
式
会
社

代
表
取
締
役
社
長

黒
田
耕
司

株
式
会
社 
日
本
テ
ッ
ク

代
表
取
締
役

稲
澤
英
孝

株
式
会
社 
寳
角
ギ
ヤ
ー

代
表
取
締
役
社
長

寳
角
雅
之

株
式
会
社 
Ｊ
Ｔ
Ｂ 
姫
路
支
店

支
店
長四

宮
幹
人

株
式
会
社 
サ
ン
テ
ェ
ム

代
表
取
締
役

黒
田
俊
行

山
陽
色
素
株
式
会
社

代
表
取
締
役
会
長
兼
社
長

齋
木
俊
治
郎

株
式
会
社 
イ
ボ
キ
ン

代
表
取
締
役

高
橋
克
実

美
樹
工
業
株
式
会
社

代
表
取
締
役
社
長

岡
田
尚
一
郎

大
栄
運
輸
株
式
会
社

代
表
取
締
役

東　

成
吉

塩
谷
工
業
株
式
会
社

代
表
取
締
役
会
長

塩
谷
宜
資

ニ
ュ
ー
サ
ン
ピ
ア
姫
路
ゆ
め
さ
き

総
支
配
人豊

田
昌
也

ア
ー
ク
ハ
リ
マ
株
式
会
社

代
表
取
締
役
社
長

柴
田
耕
作
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野
村
證
券
株
式
会
社 
姫
路
支
店

支
店
長石

田　

裕

株
式
会
社 
警
備
ひ
ゃ
く

代
表
取
締
役
社
長

細
野
友
克

姫
路
信
用
金
庫

理
事
長三

宅
知
行

立
建
設
株
式
会
社

代
表
取
締
役

井
上
浩
二

19

松
田
土
木
工
業
株
式
会
社

代
表
取
締
役

内
海　

勉

株
式
会
社 
山
陽
百
貨
店

代
表
取
締
役
社
長

高
野　

勝

高
浜
酸
素
株
式
会
社

代
表
取
締
役
社
長

高
浜
充
治

株
式
会
社 
ヒ
メ
プ
ラ

代
表
取
締
役
社
長

村
角　

昇

代
表
取
締
役
会
長

村
角
伸
一

原
田
労
務
管
理
事
務
所

特
定
社
会
保
険
労
務
士

原
田
順
子

特
定
社
会
保
険
労
務
士

原
田
昌
志

ブ
ン
セ
ン
株
式
会
社

代
表
取
締
役
社
長

田
中
智
樹

株
式
会
社 
本
田
商
店

代
表
取
締
役

本
田
龍
祐

株
式
会
社 
カ
マ
タ
ニ

代
表
取
締
役

鎌
谷
正
弘

播
磨
国
総
社 
射
楯
兵
主
神
社

宮　

司西
本
和
俊

大
セ
メ
運
輸
株
式
会
社

代
表
取
締
役
社
長

大
橋
正
彦

姫
路
大
同
青
果
株
式
会
社

代
表
取
締
役
社
長

木
谷
憲
一

株
式
会
社 
フ
ェ
ス
タ

代
表
取
締
役
社
長

竹
田
佑
一
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（順不同）

20

蔦
機
械
金
属
株
式
会
社

代
表
取
締
役
社
長

蔦　

昌
樹

横
田
石
油
株
式
会
社

代
表
取
締
役
社
長

横
田
昌
彦

ア
ン
サ
ー
株
式
会
社

代
表
取
締
役
社
長

山
本
清
美

シ
オ
タ
ニ
株
式
会
社

代
表
取
締
役
社
長

塩
谷
宜
数

菱
南
電
装
株
式
会
社

代
表
取
締
役

児
島
生
也

ウ
シ
オ
電
機
株
式
会
社 
播
磨
事
業
所

播
磨
事
業
所
長

森　

純
一
郎

株
式
会
社 
イ
ン
フ
ラ
プ
ラ
ス

代
表
取
締
役
社
長

中
島
誠
一
郎

グ
ロ
ー
リ
ー
プ
ロ
ダ
ク
ツ
株
式
会
社

代
表
取
締
役
社
長

香
山
俊
彦

株
式
会
社 
や
よ
い

代
表
取
締
役
社
長

五
嶋
淳
夫

Ｓ
Ｍ
Ｂ
Ｃ
日
興
証
券
株
式
会
社

姫
路
支
店

支
店
長宇

佐
美
慶
太

浜
屋
株
式
会
社

代
表
取
締
役
社
長

濱
田
明
彦

株
式
会
社 
1
1
7

代
表
取
締
役
社
長

山
下
裕
史

原
鉄
工
株
式
会
社

代
表
取
締
役
会
長

原　

孝
史

東
洋
経
済
調
査
株
式
会
社

代
表
取
締
役

小
島
弘
久

播
州
信
用
金
庫

理
事
長和

田
長
平

株
式
会
社 
イ
チ
ロ
ウ
産
業

取
締
役
専
務

船
田
大
二
郎
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佐
和
鍍
金
工
業
株
式
会
社

代
表
取
締
役
社
長

佐
和
吉
敬

大
阪
ガ
ス
株
式
会
社

姫
路
地
区
支
配
人

高
月
和
義

株
式
会
社 
ヤ
ス
ナ
設
計
工
房

代
表
取
締
役
社
長

山
口　

健

田
中
和
徳

三
菱
電
機
株
式
会
社 
姫
路
製
作
所

所　

長

21

瀬
戸
産
業
株
式
会
社

代
表
取
締
役

立
花
義
宏

川
平
電
機
株
式
会
社

代
表
取
締
役

川
平
穣
哉

ナ
ガ
セ
ケ
ム
テ
ッ
ク
ス
株
式
会
社

代
表
取
締
役
社
長

藤
井　

悟

網
干
産
業
株
式
会
社

代
表
取
締
役

田
中
惣
一
郎

株
式
会
社 
Ｉ
Ｈ
Ｉ

相
生
事
業
所
長

牛
込
智
章

株
式
会
社 
播
磨
リ
ビ
ン
グ
新
聞
社

代
表
取
締
役

埴
岡
大
祐

グ
ロ
ー
リ
ー
株
式
会
社

代
表
取
締
役
社
長

三
和
元
純

株
式
会
社 
平
井
工
業

代
表
取
締
役

市
川
新
吾
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（順不同）

22

株
式
会
社 
小
野
設
計

取
締
役
会
長

牛
島
和
果

代
表
取
締
役
社
長

大
西
久
樹

株
式
会
社 
デ
ー
ビ
ー
精
工

代
表
取
締
役

小
岩　

満

栗
原
紀
泰

ゼ
ネ
ラ
ル
マ
ネ
ジ
ャ
ー

東
芝
デ
バ
イ
ス
＆
ス
ト
レ
ー
ジ
株
式
会
社

姫
路
半
導
体
工
場

第
一
生
命
保
険
株
式
会
社 
姫
路
支
社

姫
路
支
社
長

柿
原
正
明

Ｗ
Ｄ
Ｂ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
株
式
会
社

代
表
取
締
役
社
長

中
野
敏
光

株
式
会
社 
宮
本
組

代
表
取
締
役

宮
本
活
秀

ス
タ
ー
工
業
株
式
会
社

代
表
取
締
役
社
長

星
本
昌
俊

取
締
役
会
長

黒
田
博
文

株
式
会
社 
タ
ー
ン

代
表
取
締
役

黒
田
基
仁

福
伸
電
機
株
式
会
社

代
表
取
締
役
会
長

宮
内
康
伴

代
表
取
締
役
社
長

宮
内
健
三
郎

ツ
ボ
サ
カ
機
鋼
株
式
会
社

代
表
取
締
役
社
長

壷
阪
康
裕

株
式
会
社 
金
田
組

代
表
取
締
役

金
田
敏
郎

株
式
会
社 
帝
国
電
機
製
作
所

代
表
取
締
役
社
長

頃
安
義
弘

三
浦
正
志

支
店
長

日
鉄
テ
ッ
ク
ス
エ
ン
ジ
株
式
会
社

広
畑
支
店

株
式
会
社 
ユ
ー
パ
ッ
ク

代
表
取
締
役

小
倉
優
一

ア
イ
ベ
ス
テ
ク
ノ
株
式
会
社

代
表
取
締
役

梅
田
晶
久

ダ
イ
ナ
ッ
ク
ス
工
業
株
式
会
社

代
表
取
締
役

安
達　

裕
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グ
ロ
ー
リ
ー
シ
ス
テ
ム
ク
リ
エ
イ
ト
株
式
会
社

代
表
取
締
役
社
長

上
野　

悟

グ
ロ
ー
リ
ー
メ
カ
ト
ロ
ニ
ク
ス
株
式
会
社

代
表
取
締
役
社
長

小
林
祥
展

日
鉄
物
流
広
畑
株
式
会
社

代
表
取
締
役
社
長

岩
本
芳
昭

シ
ョ
ー
ワ
グ
ロ
ー
ブ
株
式
会
社

代
表
取
締
役
社
長

星
野
達
也

山
野
印
刷
株
式
会
社

代
表
取
締
役
社
長

山
野
正
豊

株
式
会
社 
豊
洋
商
会

代
表
取
締
役

豊
住
格
治

齊
藤
鋼
材
株
式
会
社

相
談
役齊

藤
淳
泰

代
表
取
締
役
社
長

多
田
正
彦

大
和
証
券
株
式
会
社 
姫
路
支
店

支
店
長辻

田
貴
志

23

株
式
会
社 
ノ
バ
ッ
ク

代
表
取
締
役
社
長

立
花　

充

株
式
会
社 
日
触
物
流
サ
ー
ビ
ス
姫
路

代
表
取
締
役
社
長

中
原　

整

取
締
役
本
社
部
長

茅
原
勝
也

株
式
会
社 
創
芸
社

代
表
取
締
役

岸　

雄
一

姫
路
ケ
ー
ブ
ル
テ
レ
ビ
株
式
会
社

代
表
取
締
役
社
長

樽
谷
篤
明

小
野
高
速
印
刷
株
式
会
社

代
表
取
締
役
会
長

小
野　

徹

株
式
会
社 
日
本
触
媒 
姫
路
製
造
所

執
行
役
員
所
長

横
井
時
浩

姫
菱
テ
ク
ニ
カ
株
式
会
社

代
表
取
締
役

山
田
雅
春

日
触
物
流
株
式
会
社

取
締
役
姫
路
物
流
統
括

中
原　

整
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24

桃
井
製
網
株
式
会
社

代
表
取
締
役
社
長

桃
井
一
光

正
幸
堂
印
刷
株
式
会
社

代
表
取
締
役

中
島
裕
之

浅
田
化
学
工
業
株
式
会
社

代
表
取
締
役
社
長

朝
倉　

悟

株
式
会
社 
洋　

行

代
表
取
締
役

長
濱
昭
吾

岡
本
孝
康

代
表
取
締
役
社
長

パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
エ
レ
ク
ト
リ
ッ
ク
ワ
ー
ク
ス

池
田
電
機
株
式
会
社

住
友
精
化
株
式
会
社 
姫
路
工
場

姫
路
工
場
長

中
村
顕
治

ヒ
ガ
シ
マ
ル
醤
油
株
式
会
社

代
表
取
締
役
社
長

竹
内
宏
平

代
表
取
締
役
会
長

淺
井
昌
信

海
老
原
順
二

姫
路
営
業
支
店
長

Ｎ
Ｔ
Ｔ
西
日
本 
兵
庫
支
店

ビ
ジ
ネ
ス
営
業
部

常
盤
電
機
株
式
会
社

代
表
取
締
役
社
長

常
盤　

充

有
限
会
社 
高
石
印
刷

代
表
取
締
役

高
石
博
行

昭
和
瀝
青
工
業
株
式
会
社

代
表
取
締
役

濱
本
博
司

日
鉄
建
材
株
式
会
社広

畑
製
造
所

所　

長平
山
憲
司

藤
岡
税
理
士
事
務
所

税
理
士藤

岡　

保

所
長
税
理
士

藤
岡
昌
平

日
製
電
機
株
式
会
社

代
表
取
締
役
社
長

東
田
康
裕

廣
田
倫
久

執
行
役
員
工
場
長

株
式
会
社 
マ
ン
ダ
ム福

崎
工
場

日
本
ポ
リ
マ
ー
工
業
株
式
会
社

代
表
取
締
役
社
長

荒
川
和
清
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龍
田
紡
績
株
式
会
社

代
表
取
締
役
社
長

龍
田
信
一

田
邉
浩
平

株
式
会
社 
き
ん
で
ん
姫
路
支
店

執
行
役
員

支
店
長

株
式
会
社 
清
交
倶
楽
部

代
表
取
締
役
社
長

西
脇
康
雄

社
会
福
祉
法
人　
あ
い
お
い
福
祉
会

理
事
長南

條　

登

執
行
役
員
所
長

横
山
嘉
則

産
業
振
興
株
式
会
社広

畑
事
業
所

株
式
会
社 
大
岡
酸
素
商
会

代
表
取
締
役
社
長

黒
川
哲
夫

虹 
技 
株
式
会
社

取
締
役
社
長

山
本
幹
雄

株
式
会
社 
サ
ニ
ー
テ
ッ
ク

代
表
取
締
役

坂
口　

均

25

は
り
ま
税
理
士
法
人

代
表
社
員
税
理
士
・
公
認
会
計
士

服
部
和
幸

株
式
会
社 
井
上
鉄
工
所

代
表
取
締
役
社
長

井
上　

修

株
式
会
社 
ア
ン
ド

代
表
取
締
役

小
野
義
直

有
限
会
社 
金
川
鐵
工
所

代
表
取
締
役

金
川
富
康
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26

梶
原
敏
樹

株
式
会
社 
梶
原
鉄
工
所

代
表
取
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セールスポイント

一歩先をいく技術革新と創造力で時代の先駆者を目指します！

パイオニア精工株式会社

　弊社は金型設計製作・プレス加工の一貫生産体制から、製造・販売まで幅
広い事業を展開している金属加工のトータルソリューションメーカーです。
厳選された材料の調達から受注・設計・製造・検査・出荷納品まで一貫した
生産システムを有しており、高品質な製品を低コスト・短納期でご提供する
ため、常に変化するお客様のニーズを先取りし、多種多様な先進的設備を導
入し、確かな技術力を持ったスペシャリストにて対応しています。

性ストッキング、足を上げて動かす等で対処することに
なりますが、やはり日頃から足の筋肉を鍛えておくと良
いでしょう。
　次に関節の腫れですが、徐々に起こる場合は変形性関
節症（軟骨がすり減る）、関節リウマチ、急に腫れる場
合は痛風、偽痛風、化膿性関節炎等です。整形外科では
関節の水を抜いて調べます（水を抜いても「クセ」には
なりません）。血液ならケガ（稀に例外あり）、澄んだ黄
色なら変形性関節症、白濁していれば痛風、偽痛風、化
膿性関節炎等を考えますが、大体は水を検査することに
より診断可能です。痛風なら尿酸値を下げる薬を飲むこ
とで再発予防可能ですが、飲んでいても再発する場合は
薬の増量が必要となります。つまり、関節の腫れが治ま
る前に診断することが非常に重要ですので早目に整形外
科に御相談下さい。

　年齢を重ねるにつれて、手足のむくみが気になりませ
んか？急に、または徐々に手足のむくみや関節の腫れが
起こることがありますが、両者は全く別物です。
　足のむくみの原因は様々ですので、まずそれを調べま
す。内臓に問題がある場合は大抵両足に起こり、例えば
心臓、腎臓、肝臓に原因があればかかりつけの内科で原
因疾患の治療が必要です。静脈瘤なら血管外科が専門で、
重症なら手術をすることもあります。急に起こり強い痛
みを伴う時は静脈血栓（静脈が急に詰まる）や蜂窩織炎
（皮下組織に菌が繁殖する）の可能性もあるため直ちに整
形外科や血管外科に相談すると良いでしょう。
　リンパ浮腫は乳ガン手術後の手、子宮ガン手術後の足
に起こり易く指で押してもへこまないのが特微です。ま
た病気でなくてもふくらはぎの筋肉の衰えにより足の静
脈血の心臓への戻りが悪くなってむくむこともあり、高
齢者の多くに見られます。マッサージ、ストレッチ、弾

手足のむくみ・関節の腫れ

姫路市医師会
スポーツ医学
委員会

長　 嗣 麿

会社概要  
●代表者名　黒田　純市
●所 在 地　姫路市花田町加納原田９０６
●TEL．０７９‐２５３‐４１０５　F AX．０７９‐２５３‐４１０６
●ホームページアドレス　https://pioneer- seiko.co. jp/
●設　　立　平成２年１１月１４日
●資 本 金　３，０００万

●事業内容 プレス加工全般、プレス用金型設計製作、精密板金加工
全般、各種治具・部品加工、電子部品組立、新商品の企
画開発

●取引先・販売先　フクシマガリレイ株、ミック工業株、川崎重工株、
シスメックス株、他

●取扱商品・製品　業務用冷蔵庫部品、医療機器部品、産業用ロボッ
ト部品、空調関係部品、他

鳥取事業所外観 姫路第一工場外観
マイクロ風力発電シス
テム「みらいふう」

　弊社では特に、自社製品の企画・
開発・製造・販売に力を入れており、
鳥取大学と共同研究・開発した次世
代・都市型のマイクロ風力発電シス
テム「みらいふう」の販売・設置を
開始いたしました。
　これからも私達は、開拓精神（パ
イオニア・スピリッツ）を持ち続け、
一歩先をいく技術革新と創造力を活
かし、次代を見据えたグローバル企
業を目指していきます。

今後の展望・目標
姫路本社工場外観
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環境省熱中症予防情報サイト「熱中症の予防方法と対処方法」（https:/ /www .wbg t.env. go.jp/doc _ prevent ion.php）を加工して作成
厚生労働省「健康のために水を飲もう」推進運動
　（https:/ /www .mhl w . go.jp/st f/seisakunitsuite/bunya/topics/bukyoku/kenkou/suido/nomou/index.ht ml ）を加工して作成

　梅雨が明け る と本格的な夏が始まります 。 地球の気候変動の影響を受け、 年々、 気温が高い日が
増える中、 心配になるのは熱中症です 。 熱中症について、 正しい知識を身につ け、 体調の変化に気を
付け るとともに健康被害を防ぎ ま しょ う！

　高温環境下で、体温の調節機能が破綻するなどして、体内の水分や塩分（ナトリウムなど）のバランスが崩れ、発症す
る障害の総称です。
　熱中症を引き起こす条件は、「環境」と「からだ」と「行動」によるものが考えられます。

熱中症は…

要因①　環境
・気温が高い　　　　　・日差しが強い
・急に暑くなった日　　・湿度が高い
・閉め切った屋内　　　・熱波の襲来
・風が弱い　　・エアコンのない部屋　など

要因③　行動
・激しい筋肉運動や慣れない　
　運動
・長時間の屋外作業
・水分補給できない状況 など

要因②　からだ
・高齢者や乳幼児、肥満の方
・糖尿病や精神疾患といった
　持病
・低栄養状態 など

　高血圧の人は、塩分を控えている人が多いと思いますが、人間には体内に塩分が少ないと、その低い塩分濃度に合わせ
ようと水分を体外へ排出しようとする機能があります。
　つまり、高血圧の人は健康な人に比べて、体内の塩分濃度が低く、水分も少ない
傾向にあります。
　また、このような状態の人が、高温環境下で大量に汗をかくことで、もともと少
ない水分と塩分が、さらに少なくなるのです。

　上記の要因が重なり、体温の上昇と調整機能のバランスが崩れると、どんどん身体に熱が溜まってしまいます。このよ
うな状態が熱中症です。
　さらに知っておきたいことは、心疾患、糖尿病、精神神経疾患、広範囲の皮膚疾患なども「体温調節が下手になってい
る」状態であるということです。心疾患や高血圧などで投与される薬剤や飲酒も自律神経に影響したり、脱水を招いたり
するので要注意です。

・脱水症状のある人　　　　・高齢者　　　・肥満の人　　・過度の着衣　　　・普段から運動をしていない人
・暑さに慣れていない人　　・病気の人、体調の悪い人　　・二日酔いの人　　・睡眠不足の人

　人間のからだの約60％は水分
です。例えば60㎏の成人男性の場
合、約36㎏分が水分となります。
 人間には1日に2.5 ℓの水が必要
です。

　入浴中や就寝中はたくさん汗を
かき、水分が不足しがちです。「入
浴後」と「起床時」には水を飲み
ましょう！

高血圧の人は熱中症になりやすい？

どのような人がなりやすいか

熱中症にならないために…
熱中症対策の基本は水分補給
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寄附の税務 につ い て

に該当しますので、住民税の税額控除の対象になります。ふる
さと納税は、その者の所得による限度額はあるものの、その範
囲内であれば、所得税と住民税の控除税額の合計は、寄附金－
２，０００円となります。ご質問のケースでは、限度額は６５，０００円と
なり、限度額を超えていますが、住民税は１４２，８００円減少します。
なお、住民税も、相続税における寄附の取扱いは影響しません。
（4）併用
　相続税で寄附金の非課税を適用しても、所得税及び住民税の
控除も適用できますので、ご質問のケースでは、寄附した金額
１００万円に対し、 合計５２２，９００円税額が減少します。 つまり、 １００
万円寄附しても、それに見合う税額も減少するので、手取金額
は４７７，１００円しか減少しないということです。
（5）遺産総額等が高額の場合
　ご質問のケースで、遺産が１０億円、寄附金が１，０００万円、所得
金額が３，０００万円だったとします。この場合、相続税が５５０万円、
所得税が約４０８万円、住民税が約１４９万円、合計約１，１０８万円税額
が減少します。つまり、寄附しないより、寄附した方が、約１０８
万円手取金額が多くなるということです。

　この現象は、遺産総額等が高額の場合に発生します。ところ
で、本来、寄附金控除などの立法趣旨は、税として徴収すべき
国の収入、又はそこから地方公共団体への交付金や公益法人等
への補助金などとして予算配分されるところ、納税者が直接国
等に寄附することによって同等の効果が得られると考えられる
ことから、寄附した金額について、その納税者の税負担を減少
するというものです。この点からみると、寄附したことによっ
て、寄附金以上に税額が減少することは、法律が想定していな
かったこととは思いますが、改善の余地があるものと考えます。

亡父の遺産は１億円で、相続人は私１人ですが、このう
ち現金１００万円を地元のＡ市に寄附しようと思います。相
続税の控除になるのでしょうか。また、私の所得金額は

３００万円ですが、所得税の寄附金控除も併せて適用できますか。

相続税では、寄附分が非課税となります。また、所得税
と住民税の寄附金控除も併せて適用できます。

（1）相続税における寄附
　相続によって取得した財産を、相続税の申告期限までに、国、
地方公共団体、公益法人等に直接寄附した場合には、税額控除
ではなく、その財産が非課税となります。直接寄附するという
のは、相続した土地を売却し、その代金を寄附した場合などは
除かれるという意味です。ただし、公益法人等は、寄附を受け
た財産を２年以内に公益事業の用に供する必要があります。
　ご質問のケースでは、１００万円の寄附をすることによって、課
税遺産が１００万円減少し、相続税額が１，２２０万円から１，１９０万円と
なりますので、１００万円の寄附に対し、３０万円の税額控除がある
のと同じ結果となります。
（2）所得税における寄附
　所得税（復興特別所得税も含みます。）においては、寄附金控
除という制度があり、国等に寄附した場合には、所得金額の４０％
を限度として、所得控除があります。
　ご質問のケースでは、１００万円寄附することによって、所得税
は８０，１００円減少します。この場合、相続税と違って、公益法人
等は寄附財産をすぐに公益事業に供さなくても問題なく、相続
税における寄附の用の取扱いは影響しません。
（3）住民税における寄附
　寄附のうち、市町村に対するものは、いわゆるふるさと納税

姫路経営者協会 経理顧問
ハマダ税理士法人
代表社員税理士 公認会計士

濱 田　 聡

30

Ｑ

Ａ

共有物に関す る規定等の見直 し

ますが、２分の１では適用されません。
　特に土地分筆登記又は土地合筆登記は前記共有物の軽微変更
に該当し、共有持分の過半数の共有者からの登記申請が可能と
なりました。ただし土地合筆登記は申請人の印鑑証明書と登記
識別情報又は登記権利証が必要ですが、実際の申請人の分のみ
で良いことになりました。その後、登記官は登記完了後に登記
申請人でなかった他の共有者全員に対し登記完了の旨を通知し
ます。
　なお、所在等不明共有者がいる場合に共有物を変更したいと
きは、裁判所の裁判を経て所在等不明共有者を除く他の共有者
の同意を得て共有物を変更利用することができるようになりま
した。
　また、共有者の一人から他の共有者の分を含め住所等変更登
記をすることは通達ではできなかったのですが、令和８年まで
に名義人表示変更登記及び相続登記が義務化される予定ですの
で、それまでに改正されると思います。

令和５年４月１日から民法改正により共有物（不動産）
に関する取り扱いがかなり変更になったと聞きました
が、要点を教えてください。

共有物に関する民法等の改正により改正前は共有者の一
人からでも変更ができる「保存行為」と、「共有者全員の
同意を要する変更行為」しかありませんでした。

　保存行為とされていたのは、登記に関しては表題部について
は土地表示登記、地目変更登記、建物表題登記、建物増築登記
等、甲区乙区については所有権保存登記、抵当権抹消登記等が
共有者の一人からでも申請が可能で登記を現状に合致させるた
め当然のこととされ、改正後も踏襲しました。
　次に改正法は保存行為の次に「共有物の軽微変更」の規定を
作りました。これは共有者が共有物に変更を加える行為であっ
てもその形状又は効用の著しい変更を伴わないもので、この変
更の決定は共有者の持分の価格に従い、その過半数で決定され

原司法書士事務所
司法書士　原 　 隆 雄

Ｑ

Ａ
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福利厚生目的で従業員貸付制度の導入を検討してい
ますが、導入方法等を教えてください。

従業員貸付制度は総量規制の対象外ですが、導入に
当たっては、借り入れ限度額、貸付金の返済方法、
利用対象者の範囲等を定め、借り入れ条件を整備す

る必要があります。
　紙幅の都合上、一般的な手順を掲載しますので、参考に
してください。
①貸付金の返済が生活費に支障を及ぼさないよう、勤続年
数や収入に応じ、借り入れ限度額を設定します。
②無利息の場合、例外を除き、所得税が課されるので、利
息相当額１．６％を利息に計上します。
③返済方法は、給与天引き、口座振替など、貸し倒れリス
クの少ない方法を選択します。
　給与天引きを選択する場合は、賃金控除協定に「貸付
金の返済」を加えます。（賞与天引きを併用する場合は、賞

与を賃金控除協定の対象に加える旨を付記します。）
　貸付金の未返済部分を退職金で清算する場合は、「退職
時点で貸付金の未返済部分がある場合は退職金から控除
する」旨を退職金規定に定め、退職金を賃金控除協定の
対象に加えます。
④貸付金額に応じ、弁済期間を定め、月々の返済額を設定
します。
　給与天引きの場合は、返済額が賃金額の４分の１まで
に収まるよう返済額の上限を設定します。（賞与天引きを
併用する場合は、賞与の返済額を設定します。）
⑤利用対象者を限定する場合は、その範囲を明らかにしま
す。
⑥貸付金申請書、金銭貸借契約書の様式を作成し、申請方
法、審査基準等を定めます。
　①～⑥を取り纏め、従業員に提示し、労使協定を締結し
ます。
　以上が、一般的な手順となります。
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従業員貸付制度の
導入に当たって

労務相談員 倉本 幸一郎

Ｑ

Ａ

お知らせ

　なお、事務局では労務相談以外にも賃金等に関する調査結果や労務専門機関の書籍等の情報もございます。
労務・人事に関するお悩みがある場合は、労務相談員とあわせて事務局もご活用ください。

労務相談は下記の通りです。
相 談 日　原則毎週火曜日
 （日程はホームページよりご確認ください。）
 10～16時（昼休憩除く）【1社1時間程度】

場　　所　姫路経営者協会内 相談室（姫路商工会議所 新館2階）

受付方法　電話・メールにて事前に相談日を予約ください。
　　　　　なお、予約の際に、簡単に相談内容をお教えください。
　　　　　 TEL：079‐288‐ 1011　Mail：k eikyo＠h- k eikyo. gr .jp

ホームページは
こちら

　2020年よりコロナ対応として、ZOOMを活用して、労務相談の受付を行っておりましたが、労務相談員の
交代に伴い、対面で労務相談に対応いたします。

2023年 4月～
労務相談の受付方法等が変更となり ま し た！
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　はじめまして。この度、事務局に入局しました平井理菜と
申します。

　今年３月に大学を卒業し、３年生の頃には事務局のインターンシップに参加した経
験があります。再び経営者協会の業務に携わることができ、大変嬉しく思っておりま
す。
　高校時代に雅楽をしていたことから日本文化への興味・関心が大きく、学生時代は
日本美術を専攻しておりました。「雅楽」というと、笙や 篳  篥 といった楽器が有名です

ひち りき

が、私は副主旋律を担う 龍笛 を演奏していました。笙は天から指す光、 篳  篥 は人の声、 龍笛 は天と地を
りゅうてき ひち りき りゅうてき

繋ぐ小鳥のさえずりを表現しているといわれています。この楽器のように、人と人とを繋ぐことができ
るような社会人を目指して、日々成長していければと思います。
　至らぬ点も多いかと思いますが、会員の皆様のお役に立てるよう精進いたしますので、何卒よろしく
お願い申し上げます。

編 集 後 記

事務局
平 井 理 菜

　姫路経営者協会では、様々な分野のスペシャリストや専門家の方々を社内研修の講師や各種ご相談等、
ご要望に応じてご紹介します。
　ご希望の際には事務局までご連絡ください。是非、ご活用ください！

講 師 派 遣 の ご 案 内

講師プロフィール

岩下 吉弘 氏
日科技連Q Cサ－クル上級指導士
当協会 経営効率化委員会 委員
問題解決実践指導専門家

カリキュラム
　Q Cサークル指導

大和 由美 氏
資格
　秘書検定１級
　キャリアカウンセラー

カリキュラム
ビジネスマナー、ビジネスメール、
新入社員研修

堀 厚徳 氏
大手企業の現場業務から総務・安全等
の経験をもとに、様々な階層に対する
実践的な指導を行う。
カリキュラム
階層別教育、新入社員研修、現場管
理、労働安全衛生教育、問題解決、
コンプライアンス

松下 喜久治 氏
大手企業の研修部門等の経験者
企業における人材育成・OJT実践
問題解決・対人関係能力の向上 等

カリキュラム
リーダーシップ力、問題解決、コミュ
ニケーション能力・人間関係能力向
上、新入社員研修、若手社員研修、
キャリアアップ研修

菅谷 香里 氏
菅谷社会保険労務士事務所
資格
特定社会保険労務士／第一種衛生管
理者／キャリアコンサルタント／産
業カウンセラー

カリキュラム
人事労務管理、給与計算、社会保険
公的年金制度、労働関連法、雇用関
係助成金

田中 隆雄 氏
資格
産業カウンセラー
キャリアコンサルタント
メンタルヘルス・ハラスメント等の
研修、個別相談にも対応。

カリキュラム
メンタルヘルス、傾聴、アサーショ
ン、ハラスメント防止、アンガーマ
ネジメント

堤 好美 氏
TMCアシスト 代表
元パナソニック株 人材開発・研修担当
社内マナーチーフインストラクターと
してグループ全体の電話応対、ビジネ
スマナーについて、新入社員から管理
職まで幅広く研修を担当

カリキュラム
ビジネスマナー研修／電話応対研修
／コミュニケーション研修

蒲原 泰 氏
蒲原品質コンサルティング
日立・パナソニックの開発部門を経て
パナソニック品質部門に所属後、２０２０
年国内外工場の品質コンサルタントに
従事。

カリキュラム
ISO９００１内部監査員研修／ISO１４００１
内部監査員研修

篠原 嘉一 氏
NIT情報技術推進ネットワーク株
代表取締役
子ども達へのカウンセリング経験か
ら、心の傷も身体的な傷も携帯電話や
ネットが影響していることが多く、被
害の現状を知らずにいる学校関係者や
IT事業者にも現状を伝えようと、関係
機関と連携し被害防止に尽力中。
講演例
「スマートフォンに潜む危険」「ネッ
ト詐欺・携帯被害のワナ」「ソーシャ
ルサイト（SNS）のリスク」
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