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求人相談のご予約はこちら↓
TE L：079-222-2241
MAIL：recruit@himejo.jp

広告募集中！ 詳細は「会報誌への広告掲載について」をご覧ください
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2日 月 会報誌 発行
4日 水 階層別研修 研修大会 ラヴィーナ姫路

11日 水 STEP HARIMA アクリエひめじ 407・408

17日 火 人事スタッフ研究会（PSC研究会） 姫路経営者協会 研修室

26日 木
三役会議・理事会 姫路経営者協会 研修室 他

経営トップセミナー 姫路商工会議所 201研修室

��݄
1日 水 合同入社式 姫路商工会議所 2階大ホール

2日、6日、
9日、13日 新入社員研修 社会人基礎研修 姫路商工会議所 201研修室

3日、7日、
10日、14日 新入社員研修 ビジネスマナー研修 姫路商工会議所 201研修室

ʢ�݄ʙ�݄ʣࠂಈใ׆協ܦ

��݄
1日 木 会報誌 発行日
14～15日 問題解決（QC）・改善活動（IE）手法研修 姫路商工会議所 201研修室

16日 金 新春経済講演会 姫路商工会議所 2階大ホール

20～21日 監督者研修 姫路経営者協会 研修室他

26日 月 人事労務研究講座 姫路経営者協会 研修室

28日 水 人事制度・労務懇談サロン 姫路経営者協会 研修室

30日 金
三役会議・理事会 姫路経営者協会 研修室／201研修室

新年懇談・懇親会 姫路商工会議所 2階大ホール

��݄
2日 月 近畿大学企業紹介出前セミナー 近畿大学 広島キャンパス（工学部）

3～ 7日 海外産業ツーリズム タイ王国

5日 木 産学連携連絡会 姫路経営者協会 研修室

10日 火
企業見学会 姫路市中央卸売市場

春季経営問題研修会 姫路キヤッスルグランヴィリオホテル

12日 木 人事・労務・教育担当管理監督者研究会（JRK研究会） 姫路経営者協会 研修室

19日 木 理工系大学生と保護者の企業見学＆研究会
in Himeji

見学企業5社・
姫路キヤッスルグランヴィリオホテル

25日 水 情報セキュリティセミナー 姫路経営者協会 研修室

26日 木 環境対策ツアー
Daigasガスアンドパワーソリューション
広畑バイオマス発電所
パナソニックエコテクノロジーセンター
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৽೥࠙談ɾ࠙ ਌ձʢୈҰ෦ձҕһձʣ

　1月30日（金）に新年懇談・懇親会を開催しました。
　当日は160名の方にご参加いただき、福引や新入会員紹介を始め、会員同
士の交流を深めていただきました。
　飲食ブースとして出展いただきました下記6社に感謝申し上げます。
ग़లۀاྗڠ　杵屋、はなのいえ、藤橋商店、本田商店、

　　　　　　　　まねき食品、ヤヱガキ酒造

ʪ׆ڠܦಈใࠂʢ�݄ʣʫ

य़ܦقӦ໰୊ݚमձʢ࿑຿ҕһձʣ

　2月10日（火）に春季の労使協議に先立ち、春季経営問題研修会を実施しま
した。
　下記講師をお招きし、春季労使協議に重点を置き、連合側・経営者側それ
ぞれの視点から解説を行っていただきました。
　当日は、対面25名、オンライン11名、計36名の方にご参加いただき、経
営課題の共通認識と今後の各社における対応について学んでいただく機会と
なりました。

ձʢୈೋ෦ձҕһձʣֶݟۀا

　2月10日（火）に企業見学会を実施しました。2023年3月に手柄から白浜
へ移転し、豊洲市場に次ぐ閉鎖型市場として開場した新市場にて、新たに導
入された最新のシステムや体制などを実際に見学しました。
　見学会開催にあたりご協力いただきました会員企業の皆様へ感謝申し上げ
ます。

日本労働組合総連合会兵庫県連合会　副事務局長　　　　　森田 直樹 氏　ࢣߨ
　　　　一般社団法人日本経済団体連合会　労働政策本部副本部長　平田 　充 氏

໰୊ղ ʢܾ2$ʣɾվળ׆ಈʢ*&ʣख法ݚमʢܦӦޮ཰Խҕһձʣ

　1月14日～15日に問題解決（QC）・改善活動（IE）手法研修を実施しまし
た。
　1月14日に実施しました問題解決（QC）研修では8社から13名、1月15
日に実施しました改善活動（IE）手法研修では9社から19名の方にご参加い
ただきました。

ਓࣄ࿑຿࠲ߨڀݚʢ࿑຿ҕһձʣ

　1月26日（月）に人事労務研究講座を開催しました。
　当日は22社より対面11名、オンライン17名の方にご参加いただき、直近の労働関連の法改正に伴う企業における対応
や次年度以降の労働基準法改正をめぐる審議動向について解説いただきました。
　姫路経営者協会 登録講師　菅谷 香里　ࢣߨ

問題解決（QC）研修：姫路経営者協会 登録講師　久保田 建二　ࢣߨ
　　　　改善活動（IE）手法研修：日鉄ソリューションズ株式会社　
　　　　　　　　　　　　　　　　鉄鋼ソリューション事業部・広畑システムセンター　酒井 稔朗 氏
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　2月19日（木）に理工系学生と保護者の企業見学＆研究会を開催しました。
　前半は姫路市内の企業5社ご協力のもと企業見学を行い、後半は30社によ
る合同企業研究会を実施しました。当日は19名の学生と保護者にご参加い
ただき、参加企業の担当者と交流いただきました。
、株式会社 KAJIWARA、山陽特殊製鋼株式会社　ۀاֶݟ

　　　　　　常盤電機株式会社、株式会社 広築、福伸電機株式会社

会 員 情 報

<順不同・敬称略>

◆Zept合同会社◆
①榎　公志氏
②姫路市東延末4丁目54-102
③アプリ・システム開発、AI導入支援

◆フェニックス電機株式会社◆
①秋葉　泰氏
②姫路市豊富町御蔭703
③露光装置用光源の製造販売

৽ೖձһ঺հ

。会員情報に変更がございましたら事務局までお知らせください　˗͍ئ͓˗

ձһ਺ਪҠσʔλ (R8.2.28時点）

શɹɹମ 666
ୈҰ෦ձʢैۀһ਺ø÷÷ਓະຬʣ 432
ୈೋ෦ձʢैۀһ਺ø÷÷ਓҎ্ü÷÷ਓະຬʣ 137
ୈࡾ෦ձʢैۀһ਺ü÷÷ਓҎ্ʣ 90
ஂɹɹମ 7

①代表者名　②所在地
③業種　　　④紹介会社

ձ໊ࣾมߋ
◆株式会社 ここいえ 国民宿舎 志んぐ荘◆
چ̋ 株式会社 ڞ立メンテφンス 国ຽ॓ࣷ ࢤんぐ૳

◆株式会社 ここいえ 国民宿舎 志んぐ荘◆
◯新代 表 取 締 役　藤井　達朗氏
چ̋ ࿏　৾໵氏ࢁ　഑　　人　　ࢧ

୅දऀมߋ

◆辰巳運輸株式会社◆
◯新代表取締役社長　浦川　耕造氏
چ̋ 代表取締役社長　ࠤլ　࣏人氏

ཧࣄɾ୅දऀมߋ

◆YBS株式会社◆
①壺阪　博昭氏
②姫路市広畑区正門通三丁目6番の2
③デジタルサイネージ事業、地域情報発信、
　飲食事業、EC事業、システム開発、
　リース・レンタル事業、トレーニングジム他

◆新宮三相電機株式会社◆
①藤原　範和氏
②たつの市新宮町栗町410番地6
③金属製品加工業

৘ใηΩϡϦςΟηϛφʔʢܦӦޮ཰Խҕһձʣ

　2月25日（水）に情報セキュリティセミナーを実施しました。
　情報セキュリティ全般についての基礎知識やサイバー攻撃の実例・対策に
ついて解説いただきました。
　当日は18社より対面9名、オンライン15名の方にご参加いただき、自社
のセキュリティ見直しのきっかけとしていただきました。
グローリー株式会社 経営戦略本部 情報セキュリティ部　井澤 豊 氏　ࢣߨ

2026年4月1日より、姫路経営者協会は

播磨経営者協会へ名称が変わります。
当協会は1948年の設立以来、地域企業の活性化に取り組んでまいりました。
このたび活動の広がりに合わせ、播磨経営者協会へ改称いたします。
これからも地域企業・団体の発展に貢献してまいります。
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2025年に国内で発生したセキュリティインシデントは559件にのぼりました（トレンドマイクロ調査）。
サイバー攻撃は事業所の規模を問わず、すべての企業にとって身近な経営リスクとなっています。
実際、2025年には大手飲料メーカーがサイバー攻撃を受け、事業活動に大きな影響が生じました。
ひとたび被害を受ければ業務停滞や信用低下につながる恐れがあります。
今回は事業所が最低限押さえておきたいポイントを紹介します。

ランサムウェアを利用した攻撃を
サービスとして販売。開発者から
ランサムウェアのプラットフォー
ムをレンタルし、成功報酬を共有
する形で収益を得る。

ランサムウェア・アズ・ア・
サービス（RaaS）

サーバーやホスティングサービス
をレンタルし、匿名での犯罪活動
を行うためのプラットフォームを
提供。匿名性を確保しながら犯罪
を実行することが可能。

クラウド型の
犯罪インフラのレンタル

フィッシング攻撃を行うための
ツールやテンプレートを販売し、
偽のウェブサイトやメールから個
人情報・ログイン情報を盗み出す
ことを可能にするサービス。

フィッシングキットの販売
盗まれたログイン情報（クレデン
シャル）を大量に取得・販売し、
アカウントの乗っ取りを可能にす
るサービス。

クレデンシャル詐取サービス

ランサムウェア、トロイの木馬、
ウイルスなど、さまざまな種類の
マルウェアの購入またはレンタル
が可能。これらは特定のターゲッ
トを攻撃するためにカスタマイズ
されている場合もある。

マルウェアの提供
ターゲットのウェブサイトやサー
バーをダウンさせるサービス。特
定の組織や企業のオンラインサー
ビスを一時的に停止させ、業務に
支障を与えることが可能。
※サーバーに大量のデータを送り込み、 ウェブサ
　イトやオンラインサービスを停止させる攻撃

DDoS攻撃※サービス

特定の脆弱性を利用してターゲッ
トにマルウェアを感染させるため
のパッケージ。

エクスプロイトキットの提供

ムをレンタルし、成功報酬を共有
する形で収益を得る。

サイバー犯罪は今や特別な技術やインフラを持たずとも実行できるようになりました。
高度なサイバー攻撃手法やツール、インフラを商品化し、ダークウェブなどで売買・貸出される仕組み
$BB4ʢ$ZCFSDSJNF�BT�B�4FSWJDFʣが拡大したためです。
つまり、ॳ৺ऀͰ΋؆୯ʹαΠόʔ൜ࡑΛ࣮ߦͰ͖Δ࢓૊Έ͕ߏஙされているのです！

サイバー犯罪が商業化？ 被害拡大の背景

CaaS ではこんなサー
ビスが

横行しています！
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【参考情報】
トレンドマイクロ－日本「2025年の国内セキュリティインシデントを振り返る」　https://www.trendmicro.com/ja_jp/jp-security/25/l/securitytrend-20251211-01.html
独立行政法人情報処理推進機構「情報セキュリティ 10大脅威 2026」　https://www.ipa.go.jp/security/10threats/10threats2026.html
日経クロステック「2026年の脅威予測が続々公表攻撃者は「スループット重視」に向かう 守る側の勝利条件は「人×AI」に」
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　https://xtech.nikkei.com/atcl/nxt/mag/nnw/18/041800012/011900314/
サイバーセキュリティ .com「CaaS」　https://cybersecurity-jp.com/security-words/99865
独立行政法人情報処理推進機構「5分でできる！情報セキュリティ自社診断」　https://www.ipa.go.jp/security/guide/sme/5minutes.html

■5分でできる！ 情報セキュリティ自社診断
自社の情報セキュリティ対策レベルを数値化し、問題点を発見しましょう！対策もあわせて閲覧できます！

下記ランキングは、2026年に予想される情報セキュリティの脅威候補です。
2025年に発生した社会的に影響が大きかった情報セキュリティの事故や攻撃の状況などから、独立行政法人情
報処理推進機構（IPA）による情報セキュリティ分野の研究者、企業の実務担当者などの審議・投票を経て選定
されました。

2026年に予想される組織における情報セキュリティ 10大脅威

1位の「ランサム攻撃による被害」と2位の「サプライチェーンや委託先を狙った攻撃」は2023年以降、順位に
変わりがありません。2025年もランサムウェアに感染した企業・組織が多く確認され、取引先を含むサプライ
チェーン全体に深刻な影響を及ぼした事例もあり、こうした情勢がランキングにも反映されていることがうかが
えます。
今回初選出ながら第3位にランクインした「AIの利用をめぐるサイバーリスク」で想定されるものは多岐にわ
たります。AIに対する不十分な理解に起因する意図しない情報漏えいや他者の権利侵害といった問題、AIが加
工・生成した結果を十分に検証せず鵜呑みにすることにより生じる問題、AIの悪用によるサイバー攻撃の容易化、
手口の巧妙化、などが挙げられます。対策としては、セキュリティ対策情報を継続的に収集し、使用している機
器やサービスに適切なセキュリティ対策を講じつつ、各脅威が自組織の事業や体制に、どのようなリスクがある
のかを洗い出すことが重要です。
更に委託先を含むサプライチェーン上のリスクの洗い出しや対策状況の確認についても可能な限り同等に行うこ
とが望まれます。

【診断項目】
・脆弱性対策について
・パスワード管理について
・情報収集について
・無線LANのルールについて
・バックアップのルールについて
・持ち出しのルールについて
・情報の安全な処分について

・取引先管理について
・私物機器の利用について
・事故への備えについて
・ウイルス対策について
・機器の設定について
・電子メールのルールについて（3項目）
・Web利用のルールについて

・保管のルールについて
・事務所の安全管理について（4項目）
・守秘義務の周知について
・従業員教育について
・外部サービスの利用について
・ルールの整備について

μ΢ϯϩʔυ
͸ͪ͜Β

順位 「組織」向け脅威 初選出年 10大脅威での取り扱い
（2016年以降）

1 ランサム攻撃による被害 2016年 11年連続11回目

2 サプライチェーンや委託先を狙った攻撃 2019年 8年連続8回目

3 "*ͷར༻ΛΊ͙ΔαΠόʔϦεΫ 2026年 ॳબग़

4 システムの脆弱性を悪用した攻撃 2016年 6年連続9回目

5 機密情報を狙った標的型攻撃 2016年 11年連続11回目

6 地政学的リスクに起因するサイバー攻撃（情報戦を含む） 2025年 2年連続2回目

7 内部不正による情報漏えい等 2016年 11年連続11回目

8 リモートワーク等の環境や仕組みを狙った攻撃 2021年 6年連続6回目

9 DDoS攻撃（分散型サービス妨害攻撃） 2016年 2年連続7回目

10 ビジネスメール詐欺 2018年 9年連続9回目
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世界遺産姫路城マラソンが今年も開催されました。
当協会では、地域貢献活動の一環として例年後援しております。
今回は、本大会にご出場された会員企業の皆様をご紹介いたします。

ग़場ऀͷօ༷ɺ͓ർΕ༷Ͱͨ͠ʂ　Ξϯέʔτ΁ͷ͝ྗڠ৺ΑΓྱޚਃ্͛͠·͢ɻ

会　　長　岡田 兼明
専務理事　伊藤 惠介

ファンラン（完走）種目

当協会からも
出場しました！

会員企業 出場者リスト

企 業 名 氏　名 グロス
タイム

アークハリマ株式会社 角金　幸治 5：12：51
アークハリマ株式会社 齊藤　将汰 5：20：28
アークハリマ株式会社 竹田　正義 4：20：58
アークハリマ株式会社 山口　太亮 4：20：43
アイベステクノ株式会社 三村憲一郎 4：10：09
1 1 7 グループ 石井　久雄 3：27：12
1 1 7 グループ 伊藤　安浩 5：07：36
1 1 7 グループ 神野　昌宏 4：53：05
1 1 7 グループ 丸山　浩司 4：40：27
1 1 7 グループ 三里　由梨 5：47：36
株式会社 イチロウ産業 船田大二郎 5：31：02
ウシオ電機株式会社 加藤　雅規 －
ウシオ電機株式会社 葉山　智幸 5：21：44
ウシオ電機株式会社 春名　千晶 5：41：12
ウシオ電機株式会社 森谷　　聡 －
株式会社 コタニ（マラソン同好会） 小野 善久(★) 0：06：32
株式会社 コタニ（マラソン同好会） 谷本　祐太 5：53：39
株式会社 コタニ（マラソン同好会） 坪田　伸夫 5：03：45
株式会社 コタニ（マラソン同好会） 富田　祐生 4：53：12
株式会社 コタニ（マラソン同好会） 本田　将伍 5：23：06
株式会社 サラト 清水　建吾 5：24：59
株式会社 サラト 土井　雅晴 5：35：47
株式会社 サラト 中川　雅浩 5：31：06
株式会社 サラト 福田　裕一 3：55：37
株式会社 サラト 三木　栄治 5：05：30
サワダ精密株式会社 金岡　駿介 5：19：53
株式会社 ダイセル 本玉　将大 －
株式会社 ダイセル 入江　　実 4：02：46
株式会社 ダイセル 後藤　文子 3：21：01
株式会社 ダイセル 坂本　孝之 3：37：04
株式会社 ダイセル 藤井　　凜 4：00：00

（★）はファミリーの部

自社の取り組みを会報誌で紹介希望の会員企業様は、当協会事務局までお問い合わせください。

企 業 名 氏　名 グロス
タイム

西芝電機株式会社 段　　義彦 －
日輪機工株式会社 中原　聖博 3：46：07
日触物流株式会社 後藤　達也 3：43：47
播州調味料株式会社 白井　　功 4：35：43
ピジョンマニュファクチャリング
兵庫株式会社 庭田　　平 4：03：56

姫路獨協大学 大薮　智彦 5：21：59
兵庫信用金庫 青木　達也 5：41：18
兵庫信用金庫 植田　慎平 3：47：30
兵庫信用金庫 戎原　智明 5：13：17
兵庫信用金庫 加茂　宏文 5：13：17
兵庫信用金庫 永岡　紘知 3：33：57
兵庫信用金庫 松本　大輝 5：47：59
兵庫信用金庫 三尾　和久 3：40：50
株式会社 広築 北江　直樹 3：38：55
福伸電機株式会社 清瀬　大介 4：44：18
福伸電機株式会社 清水　高美 －
福伸電機株式会社 開内　茂行 3：09：53
福伸電機株式会社 藤井　英章 3：58：48
株式会社 マンダム 橋本 隆秀(★) 0：06：15
株式会社 マンダム 今井　文哉 3：38：39
美樹工業株式会社 瀬川　典弘 4：37：29
美樹工業株式会社 長野　　功 5：08：29
美樹工業株式会社 中村　優弥 5：33：34
美樹工業株式会社 西川　遥稀 2：38：46
美樹工業株式会社 森崎　安珠 5：46：28
美樹工業株式会社 山下　直彦 5：49：52
明治安田生命 姫路支社 坪井　良英 5：32：31
株式会社 やよい 栗岡　大輔 5：44：42
株式会社 やよい 中村　健一 5：50：11
株式会社 やよい 山口　幸一 3：31：33

ձࣾ�ίλχࣜג
マラソン同好会の皆様が
ご出場されました！
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　変形性膝関節症は、中高年に多くみられる代表的な関
節疾患で、膝関節の軟骨がすり減ることで痛みや腫れ、
可動域の低下を引き起こします。原因として最も大きい
のは加齢による軟骨の老化です。軟骨は年齢とともに弾
力を失い、摩耗しやすくなります。また、体重増加も重
要な要因で、歩行時には体重の数倍の負荷が膝にかかる
ため、肥満は発症リスクを高めます。さらに、Ｏ脚傾向
や半月板損傷、靱帯損傷など過去の外傷がある場合、関
節のバランスが崩れ、軟骨の摩耗が進みやすくなります。
長年の立ち仕事やスポーツ歴も膝への負担を蓄積させる
要因です。
　治療は大きく保存療法と手術療法に分かれます。まず
行うのは保存療法で、痛みの軽減と進行抑制を目的とし
ます。運動療法では、大腿四頭筋を中心とした筋力強化
や下肢のストレッチが重要で、膝関節を安定させ負担を
軽減します。薬物療法としては、痛み止めや外用薬、関
節内ヒアルロン酸注射が用いられます。物理療法では温
熱療法や電気治療が血流を改善し、痛みを和らげます。

また、足底板や膝装具を使用することで、関節の負担を
分散させることも可能です。これらの治療で効果が不十
分な場合、進行度に応じて手術を検討します。Ｏ脚が強
い場合には高位脛骨骨切り術で変形を矯正し、末期では
人工膝関節置換術が選択肢となります。
　予防の基本は、膝に過度な負担をかけない生活習慣を
身につけることです。まず体重管理は非常に重要で、数
キロの減量でも膝への負荷は大きく軽減します。また、
太ももの筋力を維持するために、椅子に座ったままでき
る膝伸ばし運動や、無理のない範囲でのウォーキングが
効果的です。正座や深いしゃがみ込みは膝に強い負担を
かけるため控えめにし、冷えを避けて関節を温めること
も痛みの予防につながります。膝の違和感を放置せず、
早めに整形外科を受診することで進行を抑え、日常生活
の質を保つことができます。

会社概要
●代表者名　୍઒　দฏ
●所 在 地　加ݹ઒ࢢฏԬொ中野211ô1
●TELɽ÷þĀôûúüôøùùø　FA9ɽ÷þĀôûúüôøùùú
●ホームページアドレス　IUUQT���ULL�HS�Do�KQ�
●設　　立　19��年₁月

●資 本 金　9ɼ�00万ԁ（グループ合計₁億�ɼ500万ԁ）
●事業内容　ㅡΦーμーメイド産業機ցの開発・設計・製作
　　　　　　ㅡプラント設計・各छプラント機ثのਾ෇ٴͼメンテφンス
●取扱先・販売先　ඇެ開　˞受注生産ܕのため
●取扱商品・製品　ㅡ製మプロセスにおける製߯や出ՙまでの関連設උ
　　　　　　　　　ㅡ食品を大ྔ生産するための機ց設උ　౳

　当社では、国内外で高い競争力を持つために、人材
育成体制のさらなる強化に取り組んでいます。また、
CSR・SDGs等、社会の要望に向き合う企業となること
も重要だと考えています。創業80年を超える当社です
が、次は、100周年を見据え、変化する時代に適応しな
がら、今後も変わりつづけていきます。

セールスポイント

「あったらいいな」をカタチにする、唯一無二の機械メーカー

今後の展望・目標

　当社は、お客様の要望を直接形にする、受注生産型のモノづくりを行う産業
機械メーカーです。主に製鉄・食品業界向けを中心とする産業機械の設計・製
作や、プラント設備の設計・メンテナンスを行っています。鉄分野では、複数
の鉄の鋼材を自動で結束する「結束機」が国内トップシェアを誇り、食品分野
では、中華まん等を大量生産するための「蒸す」設備が非常に有名です。
　また、兵庫県をはじめとする自治体・機関から女性が働きやすい企業、ワー
クライフバランスに優れた企業として認定を受けるなど、全従業員が活き活き
と働くことのできる職場環境づくりを積極的に推進しています。

社屋

ୌ઒ࣜגۀ޻ձࣾ

仕事風景

姫路市医師会
スポーツ医学
委員会

三 輪 雅 彦
三輪整形外科

มੑܗකؔઅ঱

作業風景
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　当社はグループ会社あわせて国内に7拠点、国外に
₂拠点をもつ電子部品メーカーです。1970年、25歳の
時に父が創業し、粉体輸送装置の製造から事業をス
タートしました。その後、大手メーカーよりカラーテ
レビの部品加工を請け負ったことを契機に、ディスプ
レイ製造を中心としたEMSを主力事業とし、現在に
至っています。

　2010年頃までは特定のメーカー向けのEMSを行っ
ており、とりわけディスプレイの製造においては国内
外で累計約4億台の製品を手掛けてきました。
　しかし、日本のディスプレイ産業が世界での競争に
敗れたことを受け、 それまでのEMSで培ってきた技術
でなんとか自社製品を作って売上を伸ばしたいという
思いが強くなっていきました。 近年は単なるEMSにと
どまらず、他社と協力しながらお客様の多様なニーズ
に応える事業を展開しています。 例えばフレキシブル
LEDやIoTデバイス、空中ディスプレイ開発に取り組
むほか、ベンチャー
企業の立ち上げ、Ｍ
＆Ａ、出資などを通
じて、モータ制御技
術やロボット関連分
野へと事業領域を拡
大しています。

　私が事業承継したのは2010年頃、父の病気がきっか
けでした。同時期に、イボキン株式会社 代表取締役社
長の高橋氏、株式会社 日本技術センター（現 株式会
社 ニチギワールド）代表取締役社長の竹中氏（2009年
当時）をメンターとして、京セラ株式会社の名誉会長
である稲盛和夫氏が塾長を務められていた「盛和塾」
に入塾しました。盛和塾では数多くの経営者の方から
学ぶ機会を得ました。困難な局面であっても挑戦を重
ね乗り越えられてきた姿に強い感銘を受けました。あ
の場で学んだことは経営に対する姿勢を見直すきっか
けとなり、35歳にして初めて、父の成し遂げてきたこ
との大きさとその苦労を実感した瞬間でもありまし
た。父が叶えたかったことを、今度は自分たちの手で
さらに大きな形にして実現していくことが私の目標で
す。

　企業理念は「進取・階話・明朗・確認、以上の柱を
掲げて、日々の“ものづくり”を通じ、世界の発展に
貢献できる企業となる」です。これは私が副社長に就
任した際に制定しました。
　「進取」は自ら進んで行動する精神、「階話」は階層
を超えてコミュニケーションをとり一致団結する精
神、「明朗」はユーモアを解し明朗な職場を作る精神、

「確認」は最後に確認を持って仕事を進める精神を表
します。
　これらを行動指針として掲げたスローガンが

「MAKE THE FUTURE」です。現代はどうしても受
け身になりがちな時代ですが、当社は“自分たちの手
で新しい未来を作れる会社” を目指しています。AIや
デジタル技術の進化にはめざましいものがあります
が、最後に価値を生み出すのは人です。考え、決断し、

Πϯλビϡーۀا

会社概要・沿革

経歴
姫路市出身。甲南大学卒業。
新卒で化粧品メーカーに就職し、営業として勤務。
2001年に神田工業株式会社に入社。
2010年、取締役副社長に就任。
2015年、代表取締役社長に就任。
趣味はゴルフ。 最近ではAIを使用した動画作成や作曲な
どに力を入れている。

代表取締役社長　髙　島　一　郎 氏

EMS（注1）を主軸に、モータ制御技術やロボティクス、
IoTなどに挑戦し、次世代を見据えたものづくり企業として

成長を続ける 神田工業株式会社
代表取締役社長 髙島 一郎 氏にお話を伺いました。

社屋写真

企業理念

ਆాࣜגۀ޻ձࣾ

Լ੥け͔ΒϝーΧーを໨ࢦす

て͍ͭʹܧঝۀࣄ

空中ディスプレイ製品
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た「未来会議」を実施しています。これらの研修の様
子は可能な限り映像に残し、新たに入社される方に向
けて、当社の取り組みを理解していただく一助として
います。
　私が従業員教育で大切にしているのは「なりたい理
想の姿を明確にすること」です。大抵のことはAIか
ら正解を得られる時代になりましたが、これからは答
えを待つのではなく、自分から踏み出す勇気、やり切
る覚悟、そして実際に行動に移すことが求められると
考えています。現に日本国外に目を向けると、ハング
リー精神と熱意を持って働く人材が多く見受けられま
す。世界と競争していくためにも、社員一人ひとりが
こうした力を身につけることが神田工業の強さになる
と考えています。

　当社はこれまでの10〜15年間、事業の拡大を目指し
て取り組んできました。今後も次世代の技術分野への
挑戦を行っていきますが、人手不足という現実を踏ま
えると、事業拡大によって売り上げを伸ばすことには
限界があると考えていますので、拡大を急ぐつもりは
ありません。
　今はニッチであっても、確かな強さを持つ企業を目
指したいです。その一環として、電池や新エネルギー
分野への参入に加え、当社の拠点がある熊本の地方創
生に力を入れています。熊本の食文化を広める取り組
みとして、地酒を鎧兜で飾った商品や、熊本の有明海
から採れた海苔を使用した「サムライ贅沢ふりかけ」
を販売しています。大阪・関西万博でも販売させてい
ただき、インバウンド
効果で売り上げは好調
です。ふりかけに関し
ては昨年全国ふりかけ
グランプリで優勝しま
した。また、地域野菜
を使用した料理を工場
で振る舞う「向上飯」
というイベントも実施
しています。
　当社の拠点がある地域はいずれも震災を経験してい
ます。いつ何が起こるかわからない時代だからこそ、
社内イベントにも全力で取り組み、地域に根差した会
社経営を続けていきたいです。

行動を起こす。その積み重ねが未来を作ると信じ、今
の世の中にないものを生み出すことができればと考え
ています。あらゆるものがアプリに置き換わる時代で
すが、ものづくりそのものがなくなることはありませ
ん。時代に合ったものづくりを続け、会社を未来へ続
けていきたいです。

　電子・製造業界は世界的に見ても価格競争の激化や
人材不足に直面しており、加えて技術のデジタル化や
事業のコモディティ化（注₂）が進むなど、決して楽観
できる状況ではありません。また、先述のとおりデジ
タル製品がアプリに置き換えられていく時代ですの
で、これまでと同じやり方を続けていても明るい未来
があるとは考えていません。そう感じているからこそ、
EMSを主軸にしながらも、ロボティクスや自動化、省
人化といった成長分野に挑戦し、技術進化のスピード
に追随するため、国内の他社と協力体制を築き、当社
にしかできない独自性のある製品の開発を進めていき
たいです。これらの事業展開が次の世代の選択肢に繋
がればと願っています。

　グループ全体での現在の従業員数は、国内230名、国
外300名です。
　当社では年に一度、各部署が今後どのように仕事を
進めていくかを発表する研修を実施しており、会社と
して、そして個人としてどんな姿を目指すのかを明確
にし、それを事業計画に落とし込みます。計画は毎月
フォローし、進捗を確認しています。計画を立てて終
わりにするのではなく、振り返りと修正を繰り返しな
がら前に進めていくことを重視しています。その過程
で見えてきた課題や不足部分については、私自身が直
接伝えるようにしています。
　また、幹部に対しては、当社の企業理念に基づいて
定めた10の行動指針「顧客満足、進取、階話、明朗、
確認、三現主義、挑戦、情熱・熱意・執念、社会貢献、
遵法」の中からテーマを₁つ設定し、協力会社から学
んだことや実践した取り組みを発表する場を設けてい
ます。その内容に対して一般社員や役員がコメントを
行い、社内全体で行動指針への理解を深めることに繋
げています。
　さらに若手社員向けにはベンチャー要素を取り入れ

景気動向

今後の抱負

所在地：〒670-0991
　　　　姫路市神田町3丁目6番地
ＴＥＬ：079-298-1594　ＦＡＸ：079-298-1601
ＨＰ：https://www.kanda-kogyo.co.jp

従業員教育

企業インタビュー登場企業様を募集しています！
ৄ͘͠͸ඣ࿏ܦӦऀڠձࣄ຿ہ·Ͱ͓໰͍߹Θ͍ͤͩ͘͞ɻ

会
社
概
要

（注1）電子機器の設計・製造・組立を受託する事業。
（注2）製品の差別化が失われ、価格競争が中心になる現象。

（左）非接触型の空中ディスプレイ
（右）S0.6（M0.6）～M5.0程度までの微小ねじの対応が可能な電動
　　 トルクドライバー

酒瓶を鎧兜で飾った
「ボトルアーマー」



　なお、事務局では労務相談以外にも賃金等に関する調査結果や労務専門機関の書籍等の情報もござい
ます。労務・人事に関するお悩みがある場合は、労務相談員とあわせて事務局もご活用ください。

労務相談は下記の通りです。
相 談 日　原則毎週火曜日（日程はホームページよりご確認ください。）
　　　　　10～16時（昼休憩除く）【1社1時間程度】
場　　所　姫路経営者協会内 相談室（姫路商工会議所 新館2階）
受付方法　電話・メールにて事前に相談日を予約ください。
　　　　　なお、予約の際に、簡単に相談内容をお教えください。
　　　　　TEL：079‐288‐1011　Mail：keikyo＠h-keikyo.gr.jp

ホームページは
こちら

当協会では会員限定のサービスとして、�労務関連のご相談を受け付けております。
労務相談のご案内
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所༗ݖҠస֎ϑΝΠφϯεɾ
ϦʔεऔҾʹ܎Δ
আͷऔѻ͍߇ೖ੫ֹ࢓

姫路経営者協会 財務相談役
ハマダ税理士法人
代表社員税理士 公認会計士

濱 田 　聡

当社は、リース会社から事務用機器のリースを受け
ており、このリース取引は所有権移転外ファイナン
ス・リース取引に該当します。リース料については、

通常の賃貸借取引に係る方法に準じた会計処理を行ってい
ますが、そのリース料の支払期日に応じて仕入税額控除を
行うことはできますか。また、リース会社からは、支払の
都度請求書等が交付されるわけではなく、リース取引開始
時にリース期間中の支払金額等が記載された「リース料支
払明細書」の交付を受けていますが、これを保存しておけ
ば仕入税額控除の適用を受けることはできますか。

所有権移転外ファイナンス・リース取引については、
リース資産の引渡しを受けた日の属する課税期間の
課税仕入れとして処理（一括控除）するのが原則で

すが、賃借人が賃貸借処理している場合には、そのリース
料について支払うべき日の属する課税期間における課税仕
入れとして処理（分割控除）することが認められています。
また、ご質問の明細書にインボイスとしての法定の事項が
記載されていれば、これを保存することにより、仕入税額
控除の適用を受けることができます。

（１）所有権移転外ファイナンス・リース取引に係る消費税
の取扱い

　事業者が行うリース取引が、そのリース取引の目的とな
る資産の譲渡若しくは貸付け又は金銭の貸付けのいずれに
該当するかは、その取引の実態に着目して判断することと
されており、原則として、所得税又は法人税の課税所得の
計算における取扱いの例により判定することとされていま
す。この点、所得税や法人税においては、所有権移転外
ファイナンス・リース取引については、リース資産の賃貸
人から賃借人への引渡しの時にそのリース資産の売買が
あったものとしてその所得金額を計算することとされてい
ます。そのため、消費税においても、所有権移転外ファイ
ナンス・リース取引については、リース資産の引渡しが

あった日において資産の譲渡が行われたものとすることと
されています。
　したがって、リース資産の引渡しがあった日において、
そのリース期間中のリース料の合計額について、賃貸人は
課税売上に計上し、賃借人は課税仕入れに計上することが
原則となります。
　しかし、経理実務の簡便性という観点から所有権移転外
ファイナンス・リース取引について賃借人が賃貸借処理（通
常の賃貸借取引に係る方法に準じた会計処理をいいます）
している場合には、リース資産の譲渡時の課税仕入れとす
るのではなく、そのリース料について支払うべき日の属す
る課税期間における課税仕入れとして処理（分割控除）す
ることが認められています。

（２）「リース料支払明細書」の取扱い
　リース取引においては、一般に、リース料の支払回数が
契約において決められており、また毎月定額であることに
加え、リース料の支払方法も振込のほか、口座振替などの
方法を選択できることとされています。このため、賃借人
と賃貸人の事務効率化を目的として、リース料の支払期日
の都度請求書、領収書、リース料総額に対する請求書等を
作成せずに、リース取引開始時に明細書を作成して賃借人
に交付している場合が多いようです。なお、この明細書に
「月額リース料（月額リース料に係る消費税額等を含む）
及びリース期間における月数」が記載されている場合で
あっても、それだけではインボイスとしての記載事項を満
たしているとは認められませんので、別途「リース料総額」
及び「リース料総額に係る消費税額等」が記載された明細
書を保存する必要があります。また、所有権移転外ファイ
ナンス・リース取引につき、賃借人が賃貸借処理に基づい
て分割控除をしている場合には、リース料の最終支払期日
の属する課税期間の末日の翌日から₂月を経過した日から
₇年間この明細書を保存する必要があります。

Ｑ

Ａ



　なお、事務局では労務相談以外にも賃金等に関する調査結果や労務専門機関の書籍等の情報もござい
ます。労務・人事に関するお悩みがある場合は、労務相談員とあわせて事務局もご活用ください。

労務相談は下記の通りです。
相 談 日　原則毎週火曜日（日程はホームページよりご確認ください。）
　　　　　10～16時（昼休憩除く）【1社1時間程度】
場　　所　姫路経営者協会内 相談室（姫路商工会議所 新館2階）
受付方法　電話・メールにて事前に相談日を予約ください。
　　　　　なお、予約の際に、簡単に相談内容をお教えください。
　　　　　TEL：079‐288‐1011　Mail：keikyo＠h-keikyo.gr.jp

ホームページは
こちら

当協会では会員限定のサービスとして、�労務関連のご相談を受け付けております。
労務相談のご案内
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労務・社会保険編

管理職をしています。ある社員の勤務態度に不満が
あり、感情的になって「あなたは社風に合わないの
で、会社に来なくてよい」と言ってしまいました。

その社員は数日欠勤した後、「退職時証明書交付請求書」
を郵送してきました。これは何なのでしょうか。

社員の方は、この発言を「自分は即時解雇された」
と受け取った可能性が高く、労働基準法第22条１
項の「退職時証明」を請求したものと考えられます。

退職時証明とは退職した労働者が希望した場合に、会社が
退職理由・在職期間等を証明する制度です。解雇であれば、
その理由を記載する必要があります。
　感情的な場面であっても、「会社に来なくてよい」とい
う言葉は社会通念上、解雇の意思表示と受け取られやすい
表現です。管理職として特に注意が必要です。
　社員が退職時証明を求めた背景は、会社からの「解雇理
由」の証明取得後に解雇無効や地位確認の提起を視野に入
れている可能性も考えられます。
　会社が「解雇するつもりはなかった」等の理由で請求を

放置すると労働基準監督署が「発言内容から解雇と判断で
きる」として証明書の交付を指導する場合もあります。
　それを避けるためには、その言動が解雇通知ではなかっ
たことを立証しなければなりません。その他、パワハラ問
題や解雇予告手当の支給義務等関連する論点も生じます。
　早急に事実関係や就業規則等を確認、労働法の専門家等
に相談して解雇の有無の検討、職場復帰の可能性、退職勧
奨の可能性等広範囲な選択肢を検討して対応することが重
要です。
　ちなみに労働基準法第22条₂項には解雇理由証明書が規
定されており、これは退職日前（解雇予告期間中等）に労
働者が解雇理由の明示を求める制度です。
　これらの制度は、会社の恣意的な解雇を防ぐため労働法
制上解雇権の濫用は認めない趣旨で規定されていると思わ
れます。退職時証明請求があれば放置せず、事実関係の確
認等、適切、早急な対応をしなければなりません。なお、
本稿は一般的な法的枠組みの説明であり、個別事案にその
まま当てはまるとは限りません。

Ｑ

Ａ
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労務相談員　　　
社会保険労務士　
家 本 和 宜

ど）については、被扶養者の認定における年間収入に含め
ません。被扶養者認定の予見可能性を高めることで、認定
対象者の就業調整を回避するのがねらいです。当初は想定
されなかった時間外労働の賃金などにより、結果的に年間
収入が基準額以上になった場合であっても、その収入が社
会通念上妥当な範囲に留まる場合には、これを理由として、
被扶養者としての取扱いが変更されないことを明確化しま
す。

࿑ಇܖ໿಺༰ʹΑΔ೥ؒऩೖ͕ج४ֹະຬͰ͋Δ場߹ͷ
ඃැཆऀͷೝఆʹ͓͚Δ೥ؒऩೖͷऔΓѻ͍ʹ͍ͭͯ 社会保険労務士解説

◆概　要
　被扶養者の認定における年間収入について、令和₈年₄
月１日以降は、「労働条件通知書」等の労働契約内容が分か
る書類に記載のある賃金（※₁）から見込まれる年間収入が
１30万円未満（※₂）であり、かつ、他の収入が見込まれず、
₁．認定対象者が被保険者と同一世帯に属している場合に

は、被保険者の年間収入の₂分の₁未満であると認め
られる場合（※₃）

₂．認定対象者が被保険者と同一世帯に属していない場合
には、被保険者からの援助に依る収入額より少ない場
合

には、原則として、被扶養者に該当するものとして取り扱
います。

　これまでは認定対象者の「過去の収入、現時点の収入ま
たは将来の収入の見込みなどから、今後₁年間の収入の見
込みにより判定する」とされ、時間外労働に係る割増賃金
等を含むあらゆる収入が対象となっていましたが、令和₈
年₄月以降は、労働契約に明確な規定がなく、契約締結段
階では見込むことが難しい収入（時間外労働に係る賃金な

※₁　労働基準法第11条に規定される賃金をいい、諸手当および賞与
も含まれます。

※₂　認定対象者が60歳以上の者である場合または概ね厚生年金保険
法による障害厚生年金の受給要件に該当する程度の障害者であ
る場合にあっては、１80万円未満（ただし、障害年金などの給
与以外の収入があると、この方法は使えません。）、認定対象者
（被保険者の配偶者を除きます。）が１9歳以上２3歳未満である場
合にあっては１50万円未満となります。

※₃　収入が扶養者（被保険者）の収入の半分以上の場合であっても、
扶養者（被保険者）の年間収入を上回らないときで、日本年金
機構がその世帯の生計の状況を総合的に勘案して、扶養者（被
保険者）がその世帯の生計維持の中心的役割を果たしていると
認められるときは被扶養者となることがあります。
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高血圧、血糖値の上昇、脂質バランスの乱れ。
これらは痛みなどの自覚症状がほとんどないまま進行する疾患です。
そのため、「まだ大丈夫」と思っているうちに、血管や臓器へ静かに負担をかけ、気づいたときには
重い病気に繋がっていることも少なくありません。知らぬ間に体を蝕む3つの生活習慣リスクの存在
と、その危険性について理解を深めましょう。

3つの生活習慣リスクとは？
生活習慣病の主な要因である「血圧」「血糖値」「脂質」のうち、1つでも数値
が悪くなると、連鎖して他の2つの要因の数値も悪くなります。数値の悪い
要因だけをケアするのではなく、3つ同時にケアすることが重要です。

【参考情報】
糖尿病ネットワーク「高血圧・糖尿病・脂質異常症 3つが重なる「トリプルリスク」は危険」　https://dm-net.co.jp/calendar/2018/027848.php
日本高血圧協会「新しい血圧管理のポイント」　https://www.ketsuatsu.net/wp_new/wp-content/uploads/2025/09/pointA5.pdf
厚生労働省「スマート・ライフ・プロジェクト 血圧」　https://kennet.mhlw.go.jp/slp/event/disease/pressure/index
厚生労働省「スマート・ライフ・プロジェクト 血糖（糖尿病）」　https://kennet.mhlw.go.jp/slp/event/disease/diabetes/index?hash=
厚生労働省「スマート・ライフ・プロジェクト 脂質異常（コレステロールなど）」　https://kennet.mhlw.go.jp/slp/event/disease/cholesterol/index?hash=

高血圧の目安
・診察室血圧
　（病院や健診で測定した血圧）
　→収縮期血圧140以上
　　拡張期血圧90以上

高血圧を避けるには
・塩分を摂りすぎない
・バランスのとれた食生活をここ
　ろがける
・適正な体重を維持する
・定期的にからだを動かす
・お酒は適度に楽しむ
・禁煙を行う
・ストレスをためない
・急激な温度差に気をつける

早めの気づきが将来を守る
三つの数値は、それぞれが独立しているようで相互に影響し合います。
症状がない段階での対策が将来の健康維持に繋がります。
健診結果を確認し、気になる数値があれば医療機関へ相談することを心がけましょう。

なぜ危険なのか？
・高血圧…血管に強い圧力がかかることで、硬くなり弾力性が失われ、脆くなる。
・高血糖…血管の炎症を引き起こす。
・脂質異常症…血管壁にプラークが付着し、血管を詰まらせる。

それぞれ違ったダメージを受けるため、3つが重なった時、動脈硬化の影響力は増幅します。

高血糖の目安
・空腹時血糖値が100mg/dL以上
　またはHbA1cが5.6％以上の場合
　→「糖尿病予備群」
・空腹時血糖値が126mg/dL以上
　またはHbA1cが6.5％以上の場合
　→糖尿病の可能性が高い。
　　10年後に合併症を起こす危険
　　性あり

高血糖を避けるには
・肥満改善
・食事の取りすぎに注意
・定期的にからだを動かす
・禁煙を行う

脂質異常症の目安
・LDLコレステロール（悪玉コレステロール）
　140mg/dL以上の場合
　→高LDLコレステロール血症
・HDLコレステロール（善玉コレステロール）
　40mg/dL未満の場合
　→低HDLコレステロール血症
・トリグリセライド（中性脂肪）
　150mg/dL以上の場合
　→高トリグリセライド血症

脂質異常症を避けるには
・LDLコレステロールが高い場合
　→動物性の脂肪を含む食品を避ける
・HDLコレステロールが低い場合
　→禁煙・有酸素運動を行う
・中性脂肪が高い場合
　→カロリーの取りすぎに注意

すべての異常が重なると
動脈硬化の進行スピード
が上がり、命に関わるこ
とも…！



広告募集中！ 詳細は「会報誌への広告掲載について」をご覧ください
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